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VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE

Adunanza Straordinaria di prima convocazione — Seduta Pubblica

DELIBERAZIONE N © 2
Adunanza del 16/03/2018

OGGETTO: COSTITUZIONE DELLA SOCIETA' IN HOUSE DE
"PORTOFINO MARE SRL" PER AFFIDAMENTO DELLA GES
SERVIZIO DI PARCHEGGIO A PAGAMENTO A ROTAZIONE
DELL'AREA DESTINATA A MOSTRE, CONVEGNI E INIZIATIVE

CULTURALI E SOCIALI, DEI SERVIZI IGIENICL. APPROVAZIONE ﬁ
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DELL'ATTO COSTITUTIVO, DELLO STATUTO SOCIALE, DELLA
RELAZIONE EX ART. 34 C. 20 D.L. 18/10/2012 N.179, DEL PIANO -
ECONOMICO FINANZIARIO AD ESSA ALLEGATO,DELLA RELAZIONE
EX ART.192 C. 2 D.LGS. 50/2016, DELLO SCHEMA DI CONTRATTO DI

SERVIZIO. o
L'anno duemiladiciotto addi sedici del mese di Marzo alle ore 18:30, nella SEDE COMUNALE, previg l'osservanza ;$
delle modalita e nei termini prescritti, sono stati convocati a seduta per oggi gli Assessori Comunali, che all’appello 3
risultano:: : . ¥
N° Nome Presente | Assente .
1 VIACAVA MATTEO ' X ‘ZJ&
2 |D'ALIA GIORGIO X
3 | VIACAVA ROBERTO : X
4 |RAMASCO PAOLO 2 .
5. |VIVIANI MARIO. X ~
6 MDRABITO EMANUELA X - W
7 . |DE BARBIERI GIADA X =%
8 |GIMELLI MARGHERITA X :
9 BIONDILLO RAFFAELE - X
10 |REPETTO FEDERICO %
11 PASTRO GIULIO : X -

TOTALE ﬁre.i;enti-n. 9 ¢ assentin. 2
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a) produzione di ulteriori servizi pubblici di interesse generale;

b) gestione dei servizi portuali relativi alla nautica da diporto quali, a titolo esemplificativo e
non esaustivo gestione di ormeggi, campi boa, punti di approdo, porti turistici, servizi di scalo ed
assistenza tecnica delle imbarcazioni effettuato anche tramite travel- lift, gestione di distributori di
carburante marino; gestione di arenili e stabilimenti balneari e loro pulizia.

c) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o allo svolgimento delle sue funzioni,
nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della
relativa disciplina nazionale di recepimento;

d) promozione turistica e del territorio e gestione del verde pubblico;

e) gestione e manutenzione immobili e beni e del patn‘monio r'mmobiliare dell’ente sogt

fl gestione dei servizi di pulizia all'interno degli edifici comunali e degli :mmobzh d, 19 ﬁ
dell’Ente.
g) attivitd complementari e sussidiarie alle precedenti”.

ultima nell’elenco, indicandola con lett. g: “4.3. Ai sensi delle vigenti leggi, delle delibera2s
indirizzo di Consiglio comunale, la societd pud risultare destinataria dei seguenti ulteriori servizi:
a) gestione dei servizi portuali relativi alla nautica da diporto quali, a titolo esemplificativo e
non esaustivo gestione di ormeggi, campi boa, punti di approdo, porti turistici, servizi di scalo ed
assistenza tecnica delle imbarcazioni effettuato anche tramite travel-lift, gestione di dlstr:buron di
carburante marino; gestione di arenili e stabilimenti balneari e loro pulizia.

b) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o allo svolgimento delle sue funzioni,
nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della
relativa disciplina nazionale di recepimento;

c) promozione turistica e del territorio e gestione del verde pubblico;

d) gestione e manutenzione immobili e beni e del patrimonio immobiliare dell'ente socio, ivi
compresa la gestione dei servizi nelle aree dedicate agli insediamenti produttivi;

e) gestione dei servizi di pulizia all’interno degli edifici comunali e degli immobili di proprietd
dell’Ente; '

f) attivitd complementari e sussidiarie alle precedenti;

g) produzione di ulteriori servizi pubblici di interesse generale”.

Analogamente, per rendere 'oggetto dello Schema di Statuto (Allegato “B”) allineato a quello dello
Schema di Atto costitutivo come sopra modificato dovra essere aggiornato anche l'art. 6.3 del
primo spostando la “produzione di ulteriori servizi pubblici di interessi generali” dalla lett. a alla lett.
g ' : ‘ :

- L'art. 5 dello' Schema di Atto costitutivo non disciplina la competenza per la determinazione del
compenso dell’ Drgann Amministrativo. Si propone, pertanto di aggiungere il comma 5 sulla scia di
quanto previsto, all‘art. 20 dello Schema di Statuto (Allegato “B”): “5.5. All’Amministratore Unico
spetta il rimborso delle spese. sostenute per ragioni del sUO uﬁrc;o LA;semb!ea puo assegnare
allAmministratore unico un’indennita.”.

Altresi, per dare contezza gia all'interno dell’Atto costltutlvo del requisito del “controllo analogo”,
sebbene ampiamente divulgato nello Schema di Statuto, si propone di integrare il comma 5.3 “ 5.3.
All'organo amministrativo spettano tutti i poteri previsti dallo Statuto qui’ allegato” come di seguito
“5.3. All'organo amministrativo spettano tutti i poteri previsti dallo Statuto qui allegato limitati
dalle specifiche competenze che la legge e/o lo Statuto riservano all’Assemblea”.




- Vlart. 10.2. dello Schema di Atto costitutivo “10.2. L'organizzazione e il funzionamento della
societd sono regolate dallo Statuto sociale allegato al presente atto sotto la lettera “B” e da quanto
previsto dalle norme vigenti in materia” ripropone quanto gia disciplinato al precedente art. 3.3.
Pertanto si propone di sopprimerlo per evitare duplicazioni.

2) Emendamento allo Statuto sociale (Schema) Allegato “B”.

. l'art. 10, primo periodo, dello schema di Statuto sociale recita come segue: “I diritti sociali
spettano esclusivamente all’'unico socio, anche in caso di pignoramento, totale o parziale, delle
quote”. Si propone di integrarlo come segue: “/ diritti sociali spettano esclusivamente all’uni
Comune di Portofino, anche in caso di pignoramento, totale o parziale, delle quote, fattg
disposizioni inderogabili di legge. In ogni caso, i diritti sociali spettano all’unico socio an e
di costituzione di usufrutto o pegno”.

- l'art. 10, secondo periodo, dello Schema di Statuto sociale recita come segue: “Spet
esclusiva all’unico socio il diritto di nominare e revocare liberamente I'Amministratore
propone di modificarlo come segue: “Spettano in via esclusiva al socio Comune di Portafi
diritto di nominare e revocare liberamente ’Amministratore Unico”,

- V'art. 11, primo periodo, dello Schema di Statuto recita come segue: “Oltre alle materie riservate
alla competenza dell’Assemblea dalla legge e dal presente Statuto, € attribuita in via esclusiva al
socio unico ogni determinazione che riguardi gli obiettivi strategici e le decisioni significative della
societd”. Si propone si sostituire come segue. “Oltre alle materie riservate alla competenza
dell’Assemblea dalla legge e dal presente Statuto, & attribuita in via esclusiva all’Assemblea ogni
determinazione che riguardi gli obiettivi strategici e le decisioni significative della societd”.

3) Emendamento allo Schema di Contratto di servizio per la gestione da parte della Societa of
Portofino Mare s.r.l. del parcheggio a rotazione a pagamento in area adiacente a piazza della 3
liberta (Allegato “E”). ‘ ‘ o

- Vart. 4, “ll presente Contratto ha durata di numero 5 esercizi a partire dall’ 01.06.2018 al \*3\
31.12.2023", contiene un evidente errore materiale in quanto, da come si evince dalle date diinizio —
e fine gestione, gli esercizi sono ovviamente 6. Si propone, quindi di rettificare I'art. 4 come segue:

“I| presente Contratto ha durata di numero sei esercizi a partire dall’ 01.06.2018 al 31.12.2023" \\\

4) Emendamento allo schema di Contratto di servizio per la gestione da parte.di Portofino Mare

s.r.l. dei servizi vari minori per la cittadinanza (Allegato “g”), ' i
- Allart. 1 lett. a, dopo I'enunciato “area destinata @ mostre, convegni e iniziative culturali e/o {1\,‘;
sociali siml!qri‘”, si propone di aggiungere per esigenze di chiarezza e completezza I'inciso “sita in o
Portofino Via / Pigzza ...". - B =5
- Vart. 2, “Il presente Contratto ha durata di cinque esercizi a partire dall’1.06.2018 al 31.12.2023", —
contiene ‘un efrore materiale in quanto, da come si evince dalle date di inizio e fine gestione, gli
esercizi sono ovviamente 6. Si propone, quindi- di rettifi'care lart. 2 come segue: “Il presente p
Contratto ha durata di sei esercizi a partire dall’1.06.2018 al 31,12.2023". | _ i -
- Vart. 12, “Portofino Mc_".'re S.rk. si impegna ad _assfcura_re il controllo e vigilanza della sosta
mediante un numero di persone adeguato”, contiene un errore materiale e deve essere rettificato

come segue: “Portofino Mare S.r.I. si impegna ad assicurare jl controllo e vigilanza delle strutture
assegnate mediante un numero di persone adeguato”. e B ‘

- L'art. 13 lett. b., “b) grave violazione dell'obbligo di mantenere:in piena efficienza i parcheggi e/o

L

di provvedere a sostituzione di impianti o cose deteriorate”, contiene un errore materiale e deve
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essere rettificato come segue: “D) grave violazione dell’'obbligo di mantenere in piena efficienza le
strutture e/o di provvedere a sostituzione di impianti o cose deteriorate”.

Dato atto che la proposta di emendamenti cosi come relazionata dal Sindaco viene acquisita in
Allegato Sub 3 alla presente deliberazione, quale parte integrante e sostanziale;

Dato atto, che in data 15.03.2018 & pervenuto il Parere favorevole del Revisore Unico dei Co
art. 239 D.Lgs. n. 267/2000 che si allega alla presente quale Allegato “F”,

Dato, altresi, atto, che in data 12.03.2018 & pervenuta Lettera di Asseverazione d
passadore del Piano Economico Finanziario di cui alla Relazione ex art. 34 c. 20 D.L. n\%d %
che si allega quale Allegato “G".

A
9177 \2
Il Sindaco procede alla votazione, in forma palese, sulla richiesta di differimento della presente Seduta Consiliare, EH'E"""!

da il seguente risultato: \

Consiglieri presenti: n. 9

on voli revali: n. 9
Astenuti: n.0

Voti contrari n.0

All'unanimita, il Consiglio Comunale respinge la richiesta di differimento della presente Seduta Consiliare, come
proposta dalla nota della Assobello Syl di cui in Allegato 2; :

Quindi, successivamente, il Sindaco pone in votazione in forma palese, la proposta degli emendamenti 1),2), 3) e 4) e
di cui all’Allegato 3, che da il seguente risultato:

Consiglieri presenti: n. 9
Con voti favorevoli: n. 9
Astenuti: n.0

:

- 3

kit
Voti contrari n.0 I : %

All’'unanimité approva la proposta di emendamenti alla proposta di deliberazione in oggetto, e di cui in Allegato 3.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Proseguendo nella trattazione dell'argomento, successivamente, - : 1

PREMESSO CHE I N . s
- in data 13 Febbraio 1985 Rep. N. 378 & stata sottoscritta la Convenzione di costruzione e T
gestione tra il Comune di Portofino e Coop 7 s.c.r.l. (“la Convenzione”) di edificio da
destinare a parcheggio per autovetture e attrezzature di interesse comune composto di sei C
piani fuori terra e due piani interrati (“/’Edificio”).- - '

- la.Clausola num. 2 della Convenzione articola la concessione in num. 3 moduli di gestione
distinti afferenti a tre diverse parti dell'Edificio individuate negli atti rogitati con Parte A di
circa mq. 3.600,00 posta ai piani secondo sotto-strada, primo sotto-strada, terra e primo
(destinata al parcheggio a rotazione oggetto di esame), Parte B di'circa mq. 3.700,00
(destinata alla “Sub-concessione”) e porzione destinata a mostre, convegni e attivita
similari. | : L :



‘La Clausola num. 15 della Convenzione ha previsto il conferimento del Comune all’allora
Concessionaria della gestione delle diverse porzioni fissando la durata dell’affidamento in
anni 25 per la Parte A, in anni 70 per la Parte B, in anni 25 per la Parte destinata a mostre,
convegni e attivitd similari tutti decorrenti dall’inizio della gestione, disponendo che alla
scadenza dei predetti termini, la Concessionaria dovra consegnare al Comune senza

manutenzione.

In forza di Verbale di cui alla Delibera di G.M. n.40 del 12.02.1993,
dell’approvazione del Certificato di Collaudo Amministrativo, le Parti hanno espr
convenuto “che la gestione dell’Autoparcheggio e della Sala Convegni avra for

efficace la concessione di gestione di cui all’atto Rep. 378/1985, producendosi o
conseguente effetto [...J; che pertanto, dal 24 Febbraio 1993 si computeranno i termini di
validitd e durata della concessione di gestione delle diverse parti dell’'opera”.

Con Atto Rep. 1422 del 16.10.2009 & stato stipulato tra il Comune di Portofino, Coop 7
scrl e Assobello S.rl Atto di Sub-ingresso totale in favore di quest’ultima nella
Convenzione del 13 Febbraio 1985.

In data 28.04.2017, con Nota Prot. n. 3740, il Comune di Portofino ha comunicato alla
Societa Assobello S.r.l. l'intenzione di non ‘awalersi di ulteriori forme di affidamento a
operatori economici privati, valutando preferibile di procedere alla gestione diretta con
contestuale richiesta di riconsegna dell’edificio alla data del 12.12.2018, data da intendersi
materialmente errata e da sostituire con quella del 24.02.2018 in aderenza e nel rispetto
del Verbale di cui alla Delibera di G.M. n. 40 del 12.02.1993.

Il 24.02.2018, essendo trascorsi anni 25 dall'inizio della gestione, & maturata la naturale
scadenza del titolo in capo ad Assobello S.r.l. relativamente alla Parte A destinata al
servizio di parcheggio a pagamento a rotazione nonche alla Parte destinata a mostre,
convegni e attivita similari.

Tuttavia, anche a causa del nuovo panorama normativo venuto progressivamente a
configurarsi, con Determinazione n® 21 del 09.02.2018 del Settore Amministrativo, |a
Concessionaria Assobello S. r.l. & stata invitata a manifestare disponibilita a proseguire la
gestione in’ regime di proroga tecnica e transitoria fino al 31 maggio 2018, a cui & seguita .
sua adesmne espressa in data 12 02.2018. :

Al fme di mquadrare I'iter normatwo/ lstruttorlo da seguire, in data 23. 02 2018, la Giunta
ComunaIe ha approvatc la Deliberazione n. 15 avente il seguente oggetto «Indirizzi in
merito alle opzioniy offerte dal quadro normativo vigente, circa le modalita di gestione del
parcheggio a rotazione a pagamento 'in edificio sito in area adiacente a Piazza Liberta
(“Autosilos e/o Autoparcheggio”), della parte destindta a mostre, convegni e attivita
similari, tutte attualmente in concessione alla societa Assobello S.r.l. fino al 24.02.2018,
nonché di gestione dei servizi igr’ém‘r:i‘{diurno). Proposta al Consiglio Comunale di indirizzo




circa l'eventuale affidamento della gestione del servizio di parcheggio a rotazione e
dell’area destinata a mostre, convegni e iniziative culturali e/o sociali similari, oltre alla
gestione dei servizi igienici (diurno) o Societd in house di nuova e prossima costituzione.
Esame di proposta di costituzione di una Societd in house denominata “Portofino Mare
S.r.l.” con socio unico pubblico locale. Esame preliminare e esame di proposta di Bozza
Statuto Socialen.

gestione del sistema parcheggi @ pagamento per autovetture a rotazione, il ,ﬁxfr
convegni, mostre e eventi similari, dei servizi igienici presenti nel territorio comu :241
costituenda societd interamente partecipata dal Comune di Portofino nella forkf
house, suggerendo di denominarla “Portofino Mare S.r.l.” 2. di sottoporre al ff&??
Comunale, oltre la disamina delle questioni giuslavoristiche sopra prospettate, ahE@ )’ea't e
Bozza di Statuto della “Portofino Mare” S.r.l. di cui all’allegato A)», dando, altresi, evidenza™<g,
alle richieste di tutela sociale che sono state sollevate dalle parti sociali in relazione alla \\
scadenza della concessione in capo alla Concessionaria Assobello S.r.l, che dovranno

essere affrontate compatibilmente con quanto consentito dalla normativa introdotta con il

D.Lgs. n. 175/2016 (nello specifico artt. 19 e 25 D.Lgs. n. 175/2016).

DATO ATTO
che la Bozza di Statuto Sociale & stata pubblicata sull’Albo Pretorio dellEnte in data
26.02.2018 allegata alla Deliberazione n. 15 sopra citata.

DATO ATTO :
- che in data 9.03.2018, con Deliberazione n. 24, la Giunta Comunale ha approvato la &
proposta di Deliberazione al Consiglio Comunale avente il seguente oggetto: “Proposta di k

Deliberazione della Giunta Comunale. Costituzione di societa a responsabilita limitata nella g{

forma “in house”, a totale partecipazione comunale, denominata “Portofino Mare S.r.l.", per '

la gestione del servizio di parcheggio a pagamento a rotazione, dell’area destinata a mostre,

convegni e iniziative culturali e/o sociali similari, oltre dei servizi igienici (diurno), localizzati in

area adiacente a Piazza della Liberta”.

Che alla proposta di Deliberazione sono stati allegati lo Schema di Atto costitutivo (Allegato

“n"), di Statuto sociale (Allegato “B”), della Relazione ex art. 34, comma 20 D.L. n. 1792012  (—

comprensiva di Piano Economico finanziario per la durata dell'affidamento a partire dal

1.06.2018 fino al 31.12.2023 (Allegati “C", “C1", “C2"), della Relazione Istruttoria ex art, 192

comma 2 D.Lgs. n. 50/2016 (Allegato “D"), del Contratto di Servizio (Allegato “E”). e
PRESO ATTO CHE =

- si intende affidare i servizi suddetti per un periodo di 5 anni e 7 mesi (dal 1°giugno 2018 al
31.12.2023), secondo le modalita stabilite nello Schema di Contratto di Servizio (Allegato
J'lEJf)l

CONSIDERATO CHE

- il servizio di parcheggio a pagamento su aree comunali & considerato dalla giurisprudenza
guale servizio pubblico locale di rilevanza economica, trattandosi di un servizio reso a
favore della collettivita, sia pure a domanda degli interessati e prestato dietro pagamento




(C.d.S. Sez. V. n. 3066/2008). Stessa valutazione si estende ad attivita di gestione di strutture
finalizzate all'organizzazione di mostre, convegni, eventi culturali, nonché alla gestione dei

L'l"\l'\J'ITI I IEI"IIF‘
(=t R L T Y

Le forme di gestione dei servizi pubblici previste dall’ordinamento giuridico vigente e, nello
specifico, dal D.Lgs. n. 50/2016 sono sostanzialmente le seguenti:
a) afﬁdamento diretto del servizio a societé pubblica “in house”;

scelta del socio privato, a cui attribuire specifici compiti operativi connessi all
del servizio (procedura c.d. “a doppio oggetto”);
¢) affidamento del servizio con gara ad evidenza pubblica;
d) gestionein proprio.

g—‘ [.7 L__ﬂ, ‘\J‘w

'articolo 112 D.Lgs. n. 267/2000 recante “Servizi pubblici locali” prevede al suo comma
che gli enti locali, nelambito delle rispettive competenze, provvedono alla gestione dei
servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di beni ed attivita rivolte a realizzare &
fini sociali e a promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita locali, in cui \\ji
rientra, come sopra evidenziato, anche il parcheggio di autoveicoli nonché l'organizzazione

di mostre, convegni, eventi culturali, e la gestione dei servizi igienici.

Il D.Lgs. n. 1752016, emanato in attuazione dell’art. 18, Legge 7 agosto 2015 n.124,
costituisce il nuovo Testo Unico in materia di Societa a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.).

Lart. 2 D.Lgs. n. 1752016 recante “Definizioni” prevede che, ai fini del medesimo Decreto, si
intendono per:

» «controllo»: la situazione descritta nell’articolo 2359 del codice civile. Il controllo pud
sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti
parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita
sociale & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo;

» «controllo analogo»: |a situazione in cui 'amministrazione esercita su una societa un C
controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi, esercitando un'influenza
determinante sia sugli obiettivi strategici che sulle decisioni significative della
societd controllata. Tale controllo pud anche essere esercitato da una persona
giuridica diversa, a sua volta controllata allo stesso modo dall'amministrazione
partecipante;

e« «controllo analogo congiunto»: la situazione in cui 'amministrazione esercita
congiuntamente con altre amministrazioni su una societa un controllo analogo a
quello esercitato sui propri servizi. La suddetta situazione si verifica al ricorrere delle
condizioni di cui all’articolo 5, comma 5, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50;

»  «partecipazione»: la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in societa
o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi;

= «servizi di interesse generalex: |e attivita di produzione e fornitura di beni o servizi
che non sarebbero svolte dal mercato senza un intervento pubblico o sarebbero
svolte a condizioni differenti in termini di accessibilita fisica ed economica,
continuita, non discriminazione, qualita e sicurezza, che le amministrazioni
pubbliche, nell'ambito delle rispettive competenze, assumono come necessarie per

/‘%ﬂ ///}:MB e

i

. \ []"l Gl

]




assicurare la soddisfazione dei bisogni della collettivita di riferimento, cosi da
garantire I'omogeneita dello sviluppo e la coesione sociale, ivi inclusi i servizi di
interesse economico generale;
*  «servizi di interesse economico generale»: i servizi di interesse generale erogati o
suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo economico su un mercato;
e «societa»: gli organismi di cui al titolo V del libro V del codice civile;
e «societa a controllo pubblico»: le societd in cui una o piu amminj
pubbliche esercitano poteri di controllo;

- In base al Parere n° 80 del 2017, la Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti  *
Liguria ha stabilito che le societa controllate possono adottare politiche assunzionali
espansive in presenza di crescita dell’attivita e, conseguentemente, del fatturato.

- Questa Amministrazione, anche sulla base del suo programma politico, ha ritenuto e ritiene
fondamentale la tematica evidenziata dalla normativa che riguarda la sussistenza del
requisito di convenienza in termini di efficienza, efficacia ed economicita che I'Ente pud e
deve conseguire attraverso lo strumento societario nella formula “in house”.

- Alla luce delle opzioni previste e disciplinate dal dettato normativo vigente, secondo A
'Amministrazione, il ricorso allo strumento societario attraverso la forma dell’”in house” ;;t
per il raggiungimento di finalita d’interesse pubblico da parte di Enti Pubblici Locali &
ampiamente noto oltre che utilizzato in Europa e rientra nella cosiddetta auto-
organizzazione e/ o auto produzione di beni e servizi per la Pubblica Amministrazione da :
parte della stessa. ;ﬁ

(__

- In particolare, un razionale e competente utilizzo di una societa pubblica pud concorrere a
elevare la qualita dei servizi per il cittadino, ridurre i costi, promuovere ed accelerare lo
sviluppo produttivo locale e creare le premesse per sviluppare gli investimenti. o

- Alla luce delle peculiarita e delle esigenze della collettivita, |a forma di gestione attraverso
una societa “in house”, qualora gestita ed utilizzata in maniera ottimale, potra agevolare il
raggiungimento degli obiettivi fissati dal Comune di Portofino e consentira l'efficientamento
dei servizi sopra menzionati erogati sul territorio.

EVIDENZIATO CHE

- il Comune di Portofino ha una popolazione residente di poco piu 400 abitanti mentre nella
stagione estiva ospita flussi turistici oltre che manifestazioni e eventi di alto rilievo e
notorieta internazionale che incrementano abbondantemente e significativamente la
popolazione presente sul territorio.




Larticolo 13 del D.Lgs n. 2672000 “Testo Unico degli Enti Locali” individua le funzioni
spettanti al Comune come segue: “Spettano ai comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei
servizi alla persona e alla comunita, dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello

del’ANAC) hanno introdotto ulteriori modifiche alla gia complessa e pit volta rivi
disciplina degli affidamenti dei contratti pubblici e delle societa a partecipazione pubblica.

VERIFICATA

anche in rapporto alla configurazione territoriale del Comune di Portofino, al suo assetto
organizzativo, 'ammissibilita ai sensi di legge e la convenienza economica dell'affidamento
“in house” di cui allart. 16 del D.Lgs. n. 1752016 dei servizi di parcheggio a pagamento a
rotazione di cui alla Parte A dell’Edificio, della gestione di area destinata a mostre, convegni
e iniziative culturali e/o sociali similari, dei servizi igienici (diurno), tutti localizzati in area
adiacente a Piazza della Libertd, qualitd che sono entrambe desumibili dalla Relazione
sullaffidamento ex art. 34 comma 20 D.L. 179/2012 allegata alla presente sub lettera “C”
nonché dal Piano Economico Finanziario sub lettera C1 e al suo allegato sub lettera C2.

RILEVATO CHE

nell'esercizio della sua autonomia, il Comune di Portofino ritiene che la modalita di
gestione con affidamento “in house” rappresenti, comunque, la scelta pit idonea e
conveniente per la collettivita, sotto il profilo dell’efficienza, dell’efficacia e dell’'economicita
della stessa per le ragioni specifiche enunciate anche nella Relazione Istruttoria ex art. 192
comma 2 D.Lgs. n. 50/2016 allegata alla presente sub lettera “D” di seguito sintetizzate:
«Come anche risultante dal piano economico finanziario I'affidamento dei servizi alla
Societa “in house providing” denominata “Portofino Mare S.rl” garantisce
allAmministrazione comunale; la conservazione, il consolidamento e lo sviluppo del know-
how nella gestione dei parcheggi a pagamento; I'effettuazione degli investimenti necessari
tesi al miglioramento dell’efficienza del Servizio, finanziati principalmente con le tariffe
stabilite per gli utenti; la possibilita di beneficiare dell'incremento dei flussi reddituali
ottenibili a seguito degli investimenti effettuati dalla Societa grazie agli eventuali dividendi
distribuiti; il mantenimento del margine operativo e dell'utile netto della gestione del
Servizio all'interno del “Gruppo pubblico locale” piuttosto che a imprese private;
I'unitariety dell'interfaccia tra cittadino e gestore del Servizio, della gestione del Servizio e
del sistema di riscossione, che portano a evidente economie di scala; un corrispettivo per
I'utilizzo della struttura pari al 150% dell’attuale; la possibilita di percepire eventuali utili
cotto forma di dividendi; la migliore flessibilitd nella gestione, anche del personale;
contemperazione tra massimizzazione del profitto e massimizzazione dell’utilita per i
cittadini-operatori economici portofinesi (nel caso specifico) e utenti; la possibilita di




incidere sulla gestione predisponendo Piani di investimento finalizzati al miglioramento del
rapporto con la clientela/utenza (quali soluzioni di parcheggio in periodi di particolare
afflusse) e allintroduzione di strumenti di pagamento della sosta innovativi volti ad
agevolare i fruitori del Servizio; |la possibilita di incidere sulla gestione imponendo ad
esempio una carta dei servizi che contenga indicazione di perseguimento di obiettivi di
interesse pubblico, prescrizioni, indicazione livello minimo e standard di servizio, sanzionid
caso di inadempimento e simili; 'autonomia economica finanziaria della societa ¢
risulta dal piano economico finanziario non necessita di nessun tipo di int gv m al,v-tg{"ﬁ\
compensazione né economico né finanziario; la “semplicita tecnica” dei servizi/da; Ef'iéqs’t[ﬁﬁ}r* “2“
non genera alcun dubbio circa il facile reperimento sul mercato del lavoro —! S
rispetto delle regole dettate per le societa in house di selezione del personale
essere bandita non appena la societa sara costituita e nelle more del ricevime
autorizzazioni necessarie per il completamento dell'iter per la sua entrata in esercizi
delle competenze necessarie al funzionamento della medesiman. \
L'ottimizzazione dei servizi menzionati comportera che l'incasso dei parcheggi e del resto

dei servizi minori sara interamente di competenza di una costituenda societa “in house” §\
soggetta al controllo analogo del Comune di Portofino e che, pertanto, pur in %ﬁ\
considerazione dei moderati costi che quest’ultimo sosterra per la sua costituzione, nonché
per la redazione del rispettivo contratto di servizio, con tale sistema di affidamento, vi sara
un miglioramento significativo di redditivita dei propri parcheggi e delle proprie strutture
anche minori.

Alla luce degli atti allegati si evince che tale ottimizzazione non provoca alterazioni della
concorrenza né distorsioni del mercato non essendo emersi aspetti che si possano porre in
contrasto con gli artt. 107 e ss. TFUE.

Pertanto, nel complesso, la gestione attraverso la costituenda societd pubblica con socio
unico locale si prefigura come strategica, in quanto essa potra assicurare celerita
nell’erogazione dei servizi, snellezza nella gestione delle decisioni e nell'individuazione
delle priorita di intervento, significative disponibilita di cassa con controllo immediato dei
flussi finanziari, flessibilita nella gestione del personale sulla base delle effettive necessita
che possono mutare anche radicalmente nella stagione turistica, quando da circa 400 i
abitanti si passa ad una presenza notevolmente superiore.

In relazione a questo ultimo aspetto, a partire dal 1° giugno 2018 corrispondente alla data
di previsione di avvio della gestione “in house”, la societad costituenda vorrd dotarsi di
personale qualificato e in numero sufficiente atto a garantire lo svolgimento delle
prestazioni di cui ai servizi ad essa affidati h 24/24 per numero 365365 giorni l'anno
(attualmente preventivato in numero 5 unita lavorative da reclutarsi nel rispetto delle
normative vigenti e, nello specifico, degli artt. 19 “Gestione del personale” e 25
“Disposizioni transitorie in materia di personale” D.Lgs. n. 175/2016).

s 1

ATTESO CHE

La societa Portofino Mare S.rl. dovra essere costituita dal Comune di Portofino, ai sensi
dellart. 113 del D.Lgs. n. 267/ 2000, per lo svolgimento di servizi pubblici a favore dell’Ente
socio unico e della collettivita.

Secondo consolidata giurisprudenza europea (ad es. Sentenza Teckal, CGCE, 18 novembre
1999, causa C-107/98) i presupposti indefettibili per il ricorso agli affidamenti “in house”




sono: totale capitale sociale pubblico, esercizio di un controllo analoge a quello svolto sui
propri servizi, realizzazione della parte prevalente dell’attivita svolta dalla societa a favore
dell'ente o degli enti che lz controllanc. Tali caratteristiche consentono, in scstanza, di
qualificare I'unita soggettivamente separata incaricata dalla Pubblica Amministrazione della
gestione dei servizi in forza di un affidamento diretto, come “longa manus”
dell/Amministrazione stessa, secondo un modello qualificabile in termini di delegazione
interorganica.
Tutti | presupposti appena menzionati sono presenti nello Statuto sociale aII9 £

presente sub lettera “B”. b i
(ca vy
PRESO ATTO CHE FaR
ai sensi delle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 1752016 e per quanto qui di interesse:&?{;

le amministrazioni pubbliche possono partecipare esclusivamente a societa,
consortili, costituite in forma di societa per azioni o di societa a responsabilita limitata,
anche in forma cooperativa (art. 3, comma 1);

nelle societa a responsabilita limitata a controllo pubblico I'atto costitutivo o lo statuto in
ogni caso prevede la nomina dell'organo di controllo o di un revisore. Nelle societa per
azioni a controllo pubblico la revisione legale dei conti non puo essere affidata al collegio
sindacale (art. 3, comma 2);

le amministrazioni pubbliche possono, direttamente o indirettamente, costituire societa e o
acquisire o mantenere partecipazioni in societd esclusivamente per lo svolgimento delle 3
attivita indicate dall’art. 4, comma 2 e che le societa “in house” hanno come oggetto &
sociale esclusivo una o pil delle attivita di cui alle lettere a), b), d) ed e) del comma 2 citato; 3

I'atto deliberativo di costituzione di una societa a partecipazione pubblica deve essere &;
motivato analiticamente con riferimento alla necessita della societa per il perseguimento

delle finalita istituzionali di cui all’articolo 4, evidenziando, altresi, le ragioni e le finalita che ™=
giustificano tale scelta, anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilita
finanziaria e in considerazione della possibilita di destinazione alternativa delle risorse
pubbliche impegnate, nonché di gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato. La o
motivazione deve, altresi, dare conto della compatibilita della scelta con i principi di :___:C:
efficienza, di efficacia e di economicita dell’azione amministrativa (art. 5);
la deliberazione di partecipazione di un’amministrazione pubblica alla costituzione di una ¢
societa € adottata dal Consiglio Comunale (art. 7, comma 1, lett. c);

I'atto deliberativo deve contenere l'indicazione degli elementi essenziali dell'atto C(':-
costitutivo, come previsti dall'articolo 2463 c.c. per le societa a responsabilita limitata (art. ( 5
7, comma 3);

per le partecipazioni di enti locali i diritti del socio sono esercitati dal sindaco o dal
presidente o da un loro delegato (art. 9, comma 3);

I'organo amministrativo delle societa a controllo pubblico & costituito, di norma, da un
amministratore unico (art. 11, comma 2);

gli amministratori delle societa a controllo pubblico non possono essere dipendenti delle
amministrazioni pubbliche controllanti o vigilanti (art. 11, comma 8);

sussiste il divieto di istituire organi diversi da quelli previsti dalle norme generali in tema di

societa (art. 11, comma 9, lett. d);

nelle societa a controllo pubblico, in deroga ai limiti minimi di partecipazione previsti




VISTO

dall'articolo 2409 c.c., ciascun ente pubblico socio, indipendentemente dall’entita della
partecipazione di cui é titolare, & legittimato a presentare denuncia di gravi irregolarita al
tribunale {art. 13, comma 1);

le societa “in house” ricevono affidamenti diretti di contratti pubblici dalle amministrazioni
che esercitano su di esse il controllo analogo o da ciascuna delle amministrazioni mx
esercitano su di esse il controllo analogo congiunto solo se non vi sia partecipaz oﬁej‘dr‘”“-i'\‘:;
capitali privati (art. 16, comma 1); O R

wIn7
altri recuperi di efficienza sul complesso dell'attivita principale della societa (art. 16, commia—"

3);
le societa “in house” sono tenute all’acquisto di lavori, beni e servizi secondo quanto .
previsto dal D.Lgs. n. 50/2016. Resta fermo quanto previsto dall'articolo 192 del medesimo %s
D.Lgs. n. 50 del 2016 (art. 16, comma 7); 6
ai rapporti di lavoro dei dipendenti delle societa a controllo pubblico si applicano le
disposizioni del capo |, titolo |l, del libro V c.c., dalle leggi sui rapporti di lavoro subordinato
nell'impresa, ivi incluse quelle in materia di ammortizzatori sociali, secondo quanto previsto

dalla normativa vigente, e dai contratti collettivi (art. 19, comma 1);

le societa a controllo pubblico stabiliscono, con propri provvedimenti, criteri e modalita per

il reclutamento del personale nel rispetto dei principi, anche di derivazione europea, di

i

trasparenza, pubblicita e imparzialita e dei principi di cui all'articolo 35, comma 3 D.Lgs. n. %
165/2001 (art. 19, comma 2); k:
nel caso in cui societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni locali comprese 5,

nell’elenco di cui all'articolo 1, comma 3, L. n. 196/2009, presentino un risultato di esercizio
negativo, le pubbliche amministrazioni locali partecipanti, che adottano la contabilita
finanziaria, accantonano nell'anno successivo in apposito fondo vincolato un importo pari al
risultato negativo non immediatamente ripianato, in misura proporzionale alla quota di
partecipazione (art. 21, comma 1);

le societd a controllo pubblico assicurano il massimo livello di trasparenza sull’'uso delle
proprie risorse e sui risultati ottenuti, secondo le previsioni del D.Lgs. n. 332013 (art. 22);

f)

I'art. 5, comma 1, D.Lgs n. 50/2016 “Principi comuni in materia di esclusione per é
concessioni, appalti pubblici e accordi fra enti e amministrazioni aggiudicatrici nell'ambito

del settore pubblico” che, al comma 1, stabilisce che: «1. Una concessione o un appalto
pubblico, nei settori ordinari o speciali, aggiudicati da un'amministrazione aggiudicatrice o

da un ente aggiudicatore a una persona giuridica di diritto pubblico o di diritto privato, non
rientra nell'ambito di applicazione del presente codice quando sono soddisfatte tutte le
seguenti condizioni:




a) I'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore esercita sulla persona giuridica di
cui trattasi un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi;

b) oltre I'B0 per cento deile attivita deila persona giuridica controiiata & effetiuata nelio
svolgimento dei compiti ad essa affidati dall'amministrazione aggiudicatrice controllante o
da altre persone giuridiche controllate dall'amministrazione aggiudicatrice o da un,en

aggiudicatore di cui trattasi;

c) nella persona giuridica controllata non vi & alcuna partecipazione diretta P
privati, ad eccezione di forme di partecipazione di capitali privati le quali non co¥ 58]: %n i E{,BT"%
controllo o potere di veto previste dalla legislazione nazionale, in conformita dA\ 8B 6
che non esercitano un'influenza determinante sulla persona giuridica controllata».

Tutto quanto sopra premesso, considerato, evidenziato, verificato, rilevato, atteso e visto,

RICHIAMATI

- il D.Lgs. n. 2672000 (spec. artt. 13, 112, 113, 239);

il D.Lgs. n. 118/2011;

I'art. 5 D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, come modificato dall'art. 1, D.Lgs. 19.04.2017, n. 56 con
decorrenza dal 20.05.2017 e s.m.i;

- lart. 192 D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, come modificato dallart. 1, D.Lgs. 19.04.2017, n. 56 %
con decorrenza dal 20.05,2017 e s.m.i; ::
- Vart. 4, comma 2, lett, a) del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come integrato e modificato dal \Q:\E
Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100, e s.m.i.; ~a
- lart. 16 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come integrato e modificato dal Decreto i
legislativo 16 giugno 2017, n. 100, e s.m.i,; _'*J\
- Vart. 19 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come integrato e modificato dal Decreto
legislativo 16 giugno 2017, n. 100, e 5.m.i,;
- Vart. 25 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come integrato e modificato dal Decreto T e
legislativo 16 giugno 2017, n. 100, e s.m.i.; Q:F_;E
- lalegge 27.12.2017, N° 205, Legge di Bilancio 2018; &
- lo Statuto Comunale; '

- il vigente Regolamento comunale di contabilita;

- PRESO ATTO del parere favorevole ex art. 49, D.Lgs. n. 267/2000, espresso dal Responsabile
del Settore Amministrativo in ordine alla regolarita tecnica;

- PRESO ATTO del parere favorevole ex art. 49, D.Lgs. n. 267/2000, espresso dal Responsabile
del Servizio Finanziario in ordine alla regolarita contabile,

- PRESO ATTO del Parere del Revisore Unico dei conti rilasciato in data 15.03.2018 (Allegato
i

- PRESO ATTO della Lettera di Asseverazione della Banca Passadore del Piano Economico
Finanziario di cui alla Relazione ex art. 34 ¢, 20 D.L. n. 179/2012 (Allegato “G").

8

RITENUTA opportuna e strategica

- la soluzione della costituzione di una societd “in house” interamente partecipata dal
Comune di Portofino, che, comunque, deve essere caratterizzata da tutti gli elementi del
controllo analogo, affinché IAmministrazione comunale possa esercitare un’influenza




determinante sugli obiettivi strategici e sulle decisioni significative della societa, cui affidare
“in house” i servizi di cui alla presente Deliberazione e che la stessa non abbia
partecipazione diretia di capitali privati.

\VALUTATA

- perimotivi sopra rappresentati, 'opportunita di procedere alla costituzione di up ‘sﬁgﬁg&ég__“
a totale partecipazione pubblica locale, identificata nel Comune di Portofino, iﬂ)‘iﬂﬁ?{mf

= g fe

. i : : Tl AR
garantire, anche attraverso |'ottimizzazione dei fattori produttivi esistenti, u %éaﬁ {dﬁég"\

sana e efficiente del servizio pubblico di parcheggio a rotazione a pagamento é@éﬂﬁl’fq& ;
servizi minori gia menzionati. ",'-\'“?#WL:"'*J
PRESO ATTO CHE wmﬁ
- ai sensi e per gli effetti dell’art. 7 comma 3 D.Lgs. n. 1752016, lo schema di Atto costitutivo
di cui allallegato “A” in forza di quanto previsto dall’art. 2463 c.c., nonché lo schema di ;
Statuto sociale di cui all'allegato “B” prevedono i seguenti elementi essenziali: Qﬁi

1. Denominazione della costituenda societa Portofino Mare 5.r.l.;
2. Indicazione del socio unico promotore Comune di Portofino;
3, Sede della Costituenda societa;

4, Possibility di istituire o sopprimere uffici di rappresentanza, succursali, e dipendenze
commerciali;

5. Oggetto sociale;

rirg

6. Poteri di controllo del socio;

7
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7. Disposizioni per realizzare i requisiti del controllo analogo;

|'I.l’.

8. Previsione, in via certa e permanente, dell'incedibilita/intrasferibilita a privati delle quote
societarie;

9. Quasi esclusivita, quantitativa e qualitativa, delle attivita svolte dalla societa nei confronti
dellamministrazione comunale controllante e realizzazione da parte della societd "in
house", sul piano sostanziale, della parte preponderante della propria attivita nei
confronti, ovvero per conto, dell’ente controllante detto nel senso che ogni altra attivita
avra solo un carattere marginale (detta condizione di “marginalita” e da ritenersi
soddisfatta ove oltre I'80% dell'attivita del soggetto affidatario “in house” sia effettuata
nello svolgimento dei compiti ad esso affidati dal soggetto controllante o da altre persone
giuridiche controllate dall'Amministrazione affidante);

()

10. Si intende affidare i servizi suddetti per un periodo di 5 anni e 7 mesi (dal 1°giugno 2018
al 31.12.2023), secondo le modalita stabilite nello Schema di Contratto di Servizio (Allegato
“E”) e che, in particolare, Portofino Mare S.r.l. corrispondera al Comune di Portofino, quale
corrispettivo della concessione della gestione del parcheggio a rotazione in area adiacente a
Piazza della Liberd, una somma annua fissa pari ad Euro 100.000,00 oltre lva di legge,
rivalutabile in base al 100% dell'indice ISTAT FOI, a cui aggiungere una quota variabile pari
all' 5 % del fatturato di Portofino Mare S.r.l. sulla gestione della sosta.

ACCERTATA, quindi, anche alla luce della Relazione ex art. 34, comma 20 D.L. n. 179/2012 (Allegato
sub “C”, “C1” e "C2") e della Relazione istruttoria ex art. 192 comma 2 D.Lgs. n. 50/2016 (Allegato
sub “D”) la conformita dei predetti schemi di Atto costitutivo e di Statuto sociale a quanto stabilito
dal codice civile, dall’'ordinamento europeo e nazionale in materia di affidamento diretto dei servizi




p tbblici locali a rilevanza economica, come consolidati nelle Direttive 2014/24/UE e 2014/25/UE e
q undi recepiti nel D.Lgs. n. 175/2016.

RITENUTO di dover procedere alla costituzione della suddetta societa “in house” e

DATO ATTO che, ai sensi dell'art. 7 lett. ¢. D.Lgs. n. 1752016, la costituzione di una
h cuse” appartiene alla competenza del Consiglio Comunale.

o TRl T
'
W

DATO ATTO che la costituzione di una societa a responsabilita limitata & prevista dall'art. ﬂﬁlf;ic;-.p
e, per quanto di interesse, tale forma & ammessa ai sensi dell’art. 3, comma 1 D.Lgs. n. 175/2016. ‘B\

VI5TI gli schemi di Atto costitutivo (Allegato “A”), di Statuto sociale (Allegato “B") della costituenda
sorietda Portofino Mare S.rl. a totale partecipazione comunale, |a Relazione ex art. 34, comma 20
D.L. n. 179/2012 comprensiva di Piano Economico Finanziario (Allegato “C”, Allegato “C TAE2 )l
Relazione istruttoria ex art. 192 comma 2 D.Lgs. n. 50/2016 (Allegato “D”), lo Schema di Contratto

di Sevizio (Allegato “E”), il Parere del Revisore dei Conti rilasciato in data 15.03.2018 (Allegato ] f-"-??":
|a Lettera di Asseverazione della Banca Passadore del Piano Economico Finanziario (Allegato “G"). =
2

Tanto premesso, dato atto, considerato, evidenziato, verificato, rilevato, atteso visto e richiamato, il Sindaco Matteo T~
Viacava pone in votazione, in forma palese, I'intera proposta di deliberazione con I seguenti allegati cosi emendati: g\s
A) schema di atto costitutivo \

B) schema di Statuto Sociale

C) Relazione ex art.34 D.Lgs. n. 179/2012

(/1) Piano Economice Finanziario Quinquennale )
C/2) Piano Economico e 3
D) Relazione Istruttoria e
E) Schema di contratto di servizio o
F) Parere Revisore Unico dei Conti "
) Lettera di Asseverazione Bancaria

Con votazione palese accertata e proclamata dal Sindaco Matteo Viacava che da il seguente risultata: P

Consiglieri presenti: n. 9
Con voti favorevoli- n. 9
Astenuti: n.0

Voti contrari n.0

DELIBERA

- didare atto di quanto espresso in premessa e parte narrativa;

- DI COSTITUIRE la societd denominata Portofino Mare S.r.l,, con socio unico il Comune di
Portofino;

- DI AFFIDARE, in regime “in house providing”, alla predetta societa, a partire dall’1.06.2018




e fino al 31.12.2023, la gestione del servizio di parcheggio a pagamento a rotazione
corrispondente all’attuale Parte A dell'Edificio, della sala mostre e convegni nonché attj}liﬁé-?-.h_m
similari - rif Convenzione Rep. 378/1985 -, nonché dei servizi igienici (diurn )f{ftﬁtf‘"":i
localizzati in area adiacente a Piazza della Liberta; c;‘fiﬁf@'
DI APPROVARE con le modifiche per effetto degli emendamenti approvati, /i
a. lo schema di Atto costitutivo (Allegato "A”),

b. lo schema di Statuto sociale (Allegato “B”),

c. la Relazione ex art. 34, comma 20 D.L. n. 179/2012 comprensiva di Piano Econ
Finanziario (Allegati “C”, “C1", “C2"),

d. la Relazione istruttoria ex art. 192 comma 2 D.Lgs. n. 50/2016 (Allegato “D"),
e. lo schema di Contratto di Servizio (Allegato “E"),

f. il Parere del Revisore Unico dei Conti pervenuto in data 15.03.2018 (Allegato “F"),

g. la Lettera di Asseverazione della Banca Passadore del Piano Economico Finanziario
(Allegato “G”),

tutti atti allegati alla presente deliberazione di cui costituiscono parte integrante e
sostanziale;

DI DARE ATTO CHE 3

=

a) ai sensi dell’art. 4, comma 1 e 2, D.Lgs. n. 175/2016, i servizi da affidare in regime di “in T
house providing” alla costituenda societa Portofino Mare S.rl. sono da considerarsi “di
interesse generale” e, comungue, sono strettamente necessari al conseguimento delle

finalita istituzionali del Comune di Portofino; 4

Pt

b) come gia rappresentato, in conformita a quanto prescritto dall’art. 7, comma 3, D.Lgs. n.
1752016, l'allegato schema di Atto costitutivo prevede gli elementi essenziali minimi
prescritti dall’art. 2463 c.c. per le societa a responsabilita limitata;

¢) come precisato in premessa, l'allegato schema di Statuto sociale risulta conforme ai
requisiti previsti dall'ordinamento europeo (Direttive 2014/24/UE e 2014/25/UE) e nazionale
in materia di affidamento dei servizi pubblici locali a rilevanza economica in regime di "in
house providing" e che, in particolare, esso prevede espressamente: il capitale interamente
pubblico; il divieto, in via certa e permanente, di partecipazione di capitali privati a qualsiasi
titolo; 'esercizio della propria attivita istituzionale in via prevalente in favore dell'ente socio
unico; il controllo analogo da parte dell’ente socio unico;

"Wi

d) come si evince dai predetti schemi di Atto costitutivo e di Statuto sociale, l'impegno di
spesa relativo al capitale sociale iniziale della societa & pari ad Euro 20.000,00 e che per lo
stesso si provvederd ad assicurare la necessaria copertura finanziaria nel bilancio di
previsione esercizio per 'anno 2018, dando mandato in tal senso al Dirigente del Settore
competente di predisporre gli atti conseguenziali;

DI AUTORIZZARE il Dirigente del Settore competente, cui si demandano tutti gli
adempimenti conseguenti, a sottoscrivere il rogito notarile e a compiere, altresl, tutte le
attivita necessarie per dare attuazione alla deliberazione e consentirne il suo
perfezionamento, prestando consenso a che vengano apportate allo Statuto sociale le




eventuali modifiche, di natura non sostanziale, necessarie come da indicazione del notaio o
di altri uffici pubblici, per ragioni di natura normativa, amministrativa o fiscale;

- DI DARE, INFINE, ATTO CHE

a) la presente Deliberazione, unitamente agli allegati, saranno pubblicati sull’Albo Pretorio
comunale on-line ai fini della generale e diffusa conoscenza;

b) a seguito di approvazione, la presente Deliberazione sara pubblicata nella distinta
partizione della sezione "Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale del Comune di
Portofino, ai sensi dell’art. 23 del D.Lgs n. 33/2013, nonché dell'art. 7, comma 4, D.Lgs. n.
175/2016; ai sensi dellart. 5 comma 3 D.Lgs n. 175/2016, essa sara trasmessa alla Corte dei
Conti, ai fini conoscitivi e all'Autoritd garante della concorrenza e del mercato; si
provvedera, altresi, ad adempiere agli obblighi di cui all'art. 192 D.Lgs. 50/2016 “Regime

speciale degli affidamenti in house”. §\




OGGETTQ: COSTITUZIONE DELLA SOCIETA' IN HOUSE DENOMINATA
"PORTOFINO MARE SRL" PER AFFIDAMENTO DELLA GESTTONE
DEL SERVIZIO DI PARCHEGGIO A PAGAMENTO A ROTAZIONE,
DELL'AREA DESTINATA A MOSTRE, CONVEGNI E INIZIATIVE

DELL'ATTO COSTITUTIVO, DELLO STATUTO SOCIALE,
RELAZIONE EX ART. 34 C. 20 D.L. 18/10/2012 N.179, DEL
ECONOMICO  FINANZIARIO AD ESSA  ALLEGAT
RELAZIONE EX ART.192 C. 2 D.LGS. 50/2016, DELLO SCH
CONTRATTO DI SERVIZIO.

Pecreri ai sensi del Dlgs. 267/2000
Inordine alla deliberazione segnata all'oggetto:

PARERE TECNICO

Siesprime parere Favorevole in ordine alla Regolarita’ tecnica ai sensi dell'art. 49 comma 1 del Digs 267/2000 Qﬁi

Pertofino, Ii 13/03/2018
11 Responsabile del Servizio

DOTT. CAMBERLINGQ Vincenzo b
Eio <
e
" Ly - “:‘-‘-‘-H;
PARERE CONTABILE ﬂbx
~
Si esprime parere Favorevole in ordine alla Regolarita’ contabile ai sensi dell'art. 49 comma I del Dlgs 267/2000
Partofino, Ii 13/03/2018 LR
1l Responsabile del Servizio )
DOTT. FRIOLQ Stefano e e——_
Fio i
"
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Adunanza del 16.05.2018
Presentazione e illustrazione del Sindaco Matteo Viacava
- Pfop-usta di Deliberaziohe avente ad oggetto la Costituzione della Soci
house dehominata “Portofino Mare S.r.1.”, per la gestione del servizi
parcheggm a pagamento a rotazione, dell’area destinata a mostre, conve
iniziative culturali e/o sociali similari, dei servizi igienici.
Tlustrissimi Consiglieri Comunali Present,
‘dopo un lungo lavoro di approfondimento, siamo giunt alla conc_lusi@ne della pritna patte
dell’zzer che condutra il Comune di Portofino, attraverso la sua Societd 2z howse, a gestire
direttamente per i prossimi cinque anni la Patte A dell’Autopatcheggio a rotazione (125
posti auto) qui in Piazza Liberta, la Sala mostre e convegni presente in Ique.sto piano e i
setvizi igienici presenti sempte in Piazza Liberta.
ovsa
del suo insediamento.
E’ solo I'inizio in quanto la proceduta va completata dovendo d’ora in avant predisporre
tutte ie‘ :mﬁvité che saranno necessatie pet rendere operativa questa fuova societd.
" La decisione ¢ il fisultato di un esame di tutta la documentazione da cui & emetso che

sarebbe totnata comunque nelle mani del nostro Comune la gestione di queste porzioni

del’Edificio, essendo maturata il 24 Febbraio scotso la scadenza naturale della

cohcessione.
Attualmente, infatti, Assobello S.rl gestisce ancora queste porzioni solo in forza di una
proroga tecnica e transitotia che andrd a scadere il 31 Maggio prossimo, La Parte B

dell’Autoparcheggio ha, ixwe.ce, pet cosi dire una sua autonomia in quanto, per effetto

della Convenzione del 1985 timatrd in capo alla Concessionatia Assobello EﬂD al 20063.

\.\-\-'_‘_"'I‘-LIJ

E’un tiaguardo che questa Amministrazione si era prefissa di raggiungere fin dal momento ‘




e 1
oyt
4

giutisprudenza hanno chiarito una volta per tutte che la gestione da parte degli Enyoeadi

attraverso il modello di- societd in house hon ha affatto hatura eccezionale tispetto alle
altte forme previste dalla legge (cioé afﬁdamento a terzi con gara, o societd mista
pubblico/ptivata con gara a doppio oggetto). Anzi, trattasi di un modello otdinario,

Al Comune spetta l’one;rc di motivate le ragioni di questa sua scelta (che solo al Comune, *
appunto, spetta) e di illustratne i presupposti.

Bene, la Societa Portofino Mare S.tr.l. & una societa il cul capitale sociale ¢ detenuto da un

&
solo unico socio: il nostto Comune avra un potete determinante sul’Amministtatore in ~a
modo che la gestione dei beni in concessione 2lla Societd sia in linea con le aspettative
della cittadinanza. —

: ‘ il

La gestione attraverso la Societa Portofino Mate si ptesenta vantaggiosa per una serle di

- motivi, fra cui il fatto di avere una struttura societaria snella, con un solo amministratote,

A

u:n unico sindaco :;e?isore, e corne detto, un unico socio pubblico che non pottd cedere 2
ptivati neéppure parte delle sue quote,

' Ia Societa, attraverso il Comune, potra investite nelle strutture oggetto di concessione
senza dipendere dalle decisioni di un terzo soggetto privato a seconda delle sue necessita.
La necessita dell’Ente & quella di garantite un’efficace eldjretta interfaccia tra cittadini ed

‘opetatoti economici da un lato e il gestore del setvizio dell’altro lato cui si va ad unite la

gestione unitaria del setvizio e del sistema di tiscossione.




In generale: si garantird una migliore, pit rapida, pit efficiente e senz’altro pit controliata

variabile pari al 5% dei ricavi annui.

Dunque, il Comune di Pottofino petcepiti un importo ben maggior tispetio a quello che &
oggi viene versato dalla Societa Assobello S.rl che ammonta a Buro 99.188,61, &

informando che il Comune chiederd a quest'ultima di documentate la riconsegna con una

Relazione finale di gestione, | - %
Vottei evidenziate anche che, ovviamente, il Comune di Pottofino, quale socio unico, avei \\Q
X

diritto a petcepite gli utili. ' - o ‘\d\\<

- Per date un’idea, attraverso una setie di simulazioni e 'osservazione dei flussi di traffico €

sosta delle autovetture, il Piano Economico Finanziatio allegato prospetta ticavi non L
. 0 T e . : oo - . . - /-;-“H-H.ha'
inferiori al milione di Euro per anno/esercizio, precisando che si tratta di numeri C
sottostimati, di cautela. Pertanto, puo ritenessi che la Societa Pottofino Mare Sxl possa . 4
realisticamente conseguue .tlbultatl. migliori fispetto a que]ll qui ipotizzati. . ("_J

\Jon solo, gli utili generati in clascun esercizio potranno essere uﬁhzzan nel prosieguo della. @
gcsﬁone pet migliotare I'offetta di spazi di sosta, per aumentarla, ovvero essete distribuiti

allente locale per il petseguiinento delle proprie finalita,

In conclusione, nei prossimi cinque anni I’ Amministtazione confida di tportare é.iivé]]i di

eccellenza il servizio parcheggl, unitamente ai servizi minosd, quali la gestione della Sala




Non solo, come sopra ho accennato, i Comune di Portofino ¢ in procinto di richiedere

ad Assobello S.t1. una Relazione generale di fine gestione sottolineando che, in futti qut:sti

tisconttata una carenza genetale di manutenzione dell’Autosilos che rivela negligenza e
pressapochlsmo riella gestione di un bene di proprieta del Comune.

Anche pcr evitare che in futuro ci si trovi di fronte a queste situazioni mac:ccttabﬂ.t il
Comune titiene idoneo Iutilizzo dello sttumento di una sua societi pubb]ica.

Ora, in relazione a questo progetto di PPP menzionato da Assobello, vorrei fare alcurie

considerazioni: in primo luogo € trascofso quasi un anno dalla comunicazione del Comune ~
risilente delPaprile 2017 senza che la Societd Assobello si sia premurata di sottopotre

questo- “sedicents progetto”; in secondo luogo, il Comune non impedisce a nessuno di |
préesentare progetti €, caso mai veniésem depositati, saranno valutati comc' tutte le .

proposte, Pate cutioso che a distanza di un anno dalla comunicazione - dell intenzione di .
valutate Pipotesi di gestione “diretta” del Comune, solo ieri Assobello si sia premuratadi
o - o

dare una risposta. . o @
Ovviamente, non entro nel merito delle problematiche giuridiche che le osservazioni di
Assobello S.t.l. pervenute all’attenzione del Comune causano: a mio modo di vedete,

questa lettera rappresenta una forzatura e piuttosto pericolosa dell’iter procedimentale

oltre che di tutte le norme di legge, considerato che se anche Assobello dovesse presentate

un progetto, si dovrebbe comunque dare cotso ad una gata alla qmale poﬂcbbero




partecipate alti interessati. Sicché, gid per quanio sopia, ci si astiene dall’aderire alle
richieste fuoti luogo di Assobello (pet lo meno nella patte in metito).
Fd inoltre, considerate le doglianze di Assobello S.rl. sul tempi tistretti concessi dal

Comune di Portofino di consultazione, ebbene, mi pare di poter dire che esse sono

coatraddittotie, in quanto I'aver predisposto un documento articolato in num. 9 pagine

fitte conferma la sufficienza dei termini.

Vi tingtazio per I'attenzione,
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Codice Fiscale e Nr, Iscr, R.I. di Milano: 01850220995 g =
Tel. 02-8068091 — Fax 02-72001279 5 =
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Spettabile £ g -
COMUNE DI PORTOFINO £go =
Alla c.a. del Consiglio Comunale E 2 5§ =

Piazza Libertd, 13 b I
—PORTOFINO (GE

Oggetto: deliberazione di Giunta Comunale n, 24 del 9 marzo 2018 recante la proposta al\\mgf?é_d;ﬁy

Comunale di costituzione di una societd i hesse per la gestione del servizio di parcheggio a ro no
presso 'Autosilo di Piazza della Liberta.

Osservazioni ai senst dell' g

Corunaly.

La sottoscritta Assobello S.t.1. (subentrata alla Coopsette s.c.rl. in virnh di atto rep. 1422 del 16 ottobre

2009, da ora in poi “Assobello” o anché solo “Concessionartia™), con sede legale in Milano, Via Cesare

Canty, 1, in persona del vice-presidente, dott. Montanan Raimondae, =
ptemesso che

- Assobello & I'attuale concessionaria della struttura multipiano destinata a parchepgio, ubicata nel
Comune di Portofino — Piazza della Liberta in forza della convenzione rep. n. 378/85. In tale
veste, Assobello, subentrata a Coopsette s.c.rl che ha eseguito la progettazione e i lavor di
tealizzazione della suddetta struttura multipiano, ha gestito funzionalmente il parcheggio nel
pieno rispetto degli standard di qualitd ed obblighi derivanti dalla convenzione n. 378/85, come
petaltro dimostrato dulla mancata contestazione di qualsivoglia inadempimento contrattuale da
parte del Comune di Pottafing;

- con delibera n. 24 del 9 marzo 2018, la Giunta Comunale ha deciso di proporre al Consiglio
Comunale la costituzione di una societi in-house, denominata “Portofino Mare S.r.1” al fine di
affidare alla medesima societd, a partire dal 1 giugno 2018, la gestione (3) del servizio di sosta
presso PAutosilo di Piazza della Liberta (#) dei servizi igienici localizzati presso il medesimo

edificio di Piazza della Liberta (di seguito la “Societd In-house™);
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Forofino, 15.03.2018

PROPOSTE DEL SINDACO DI EMENDAMENTO ALLA PROPOSTA DI
DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO

Costituzione della Societd in house denominata “Portofino Mare S..1%,
per la gestione del servizio di parcheggio a pagamento a rotazione,
dell'area destinata a mostre, convegmi e iniziatuve culturali e/0 socialf
similari, dei servizi igienici (diurno). Approvazione dell’Atio costirutivo,
dello Statuto sociale, della Relazione ex art. 34 ¢. 20 D.L. 18.10.2012 n.
179, del Piano Economico Finanziario, ad ess allegato, della Relazione
ex art, 192 ¢. 2 D. Lgs. 50/2016, dello Schema di Contratto di Servizio,

1) Emendamento all’Atto costitutivo (Schema) Allegato “A”.

- L'art. 2 dello Schema di Atto costitutivo recita come segue: “2.1. La societd ha sede legale e
amministrativa in Portofino, all’indirizzo risultante dall’iscrizione nel Registro delle Imprese e pud
istituire sedi secondarie nel territorio nazionale”.

Per evitare il dubbio che in caso di spostamento di sede sia necessaria una modifica dell'Atto
costitutivo / Statuto con intervento notarile, si propone di correggerlo come segue: “La societd ha
sede in Portofino e pud istituire sedi secondarie nel territorio nazionale. Ai soli fini dell’iscrizione
della Societd nel Registro delle Imprese di Genova, il socio unico dichiara che Fattuale indirizzo

della Societ@ € in e 5 VIO sy Privsins sn
- L'art. 3.2 dello Schema di Atto costitutivo recita come segue: “3.2. GIi interi conferimenti in
denaro, per complessivi Euro 20.000,00 sono stati versati presso .. e -1 7 | | R ai

sensi e per gli effetti dell'articolo 2464 Codice Civile, come nsu!ta dalfa ricevuta della predetta
Banca in data .............. esibita a me notaio”.

Alla luce della recente prassi bancaria, pare preferibile |a soluzione diversa di deposito del capitale
sociale mediante assegno circolare intestato alla Societa Portofino Mare S.r.l. Pertanto, si propone

di correggere il comma come segue: “3.2. Gli interi conferimenti in denaro, per complessivi Euro
20.000,00 sono versati all’organo amministrativo, che nella persona del/della Sig./Sig.rd..........

sopra nominato/a ne rilascia ampia e liberatoria quietanza, a mezzo assegno circolare non
trasferibile di pari importo n.. TR .emesso in data odierna dalla Banca .. e
Agenzia di ... all'ordine de! Slg /SJg (- —————— ! W TV 7 11 L*Amm:mstratore viene
autorizzato a procedere, una volta effettuata iscrizione nel competente Registro delle Imprese, al
versamento del suddetto assegno circolare in un conto corrente bancario intestato alla societd”.

- L'art. 4.3. dello Schema di Atto costitutivo recita come segue: “4.3. Ai sensi delle vigenti leggi,
delle deliberazioni di indirizzo di Consiglio comunale, la societd pud risultare destinataria dei
seguenti ulteriori servizi:

a) produzione di ulteriori servizi pubblici di interesse generale;

b) gestione dei servizi portuali relativi alla nautica da diperta quali, a titolo esemplificativo e
non esaustivo gestione di ormeggi, campi boa, punti di approde, porti turistici, servizi di scalo ed

assistenza tecnica delle imbarcazioni effettuato anche tramite travel-lift, gestione di distributori di

carburante marino; gestione di arenili e stabilimenti balneari e loro pulizia.

c) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o allo svolgimento delle sue funzioni,
nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della
relativa disciplina nazionale di recepimento;

d) promazione turistica e del territorio e gestione del verde pubblico;

a



i
g gesijone e manutenzione immobili e beni e del puirimonio immobiliure dell’enie ::U'H‘LJ} fydi.

compresa la gestione dei servizi nelle aree dedicate agli insediamenti produttivi;

fl gestione dei servizi di pulizia all'interno degli edifici comunali e degli immobili di
dell’Ente.

g) attivits complementari e sussidiarie alle precedenti”.

Considerato che la lett, a) ha una dizione generica, si suggerisce di inserire guesta lette a:.r
ultima nell’elenco, indicandola con lett. g: “4.3. Al sensi delle vigenti leggi, delle dehbem\m
indirizzo di Consiglio comunale, la societd pud risultare destinataria def sequenti ulteriori servizi:
a) gestione dei servizi portuali relativi alla nautica da diporto quali, a titolo esemplificativo e
non esaustivo gestione di ormeggi, campi boa, punti di approdo, porti turistici, servizi di scalo ed
assistenza tecnica delle imbarcazioni effettuato anche tramite travel-lift, gestione di distributori di
carburante marino; gestione di arenili e stabilimenti balneari e loro pulizia.

b) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o allo svolgimento delle sue funzioni,
nel rispetto delle condizioni stabllite daile direttive europee in materig di contratti pubblici e della
relativa disciplina nazionale di recepimento;

c) promozione turistica e del territorio e gestione del verde pubblico;

d) gestione e manutenzione immobili e beni e del patrimenio immobiliare dell’ente socio, Ivi :?J
compresa la gestione dei servizi nelle aree dedicate agli insediomenti produttivi; §
e) gestione dei servizi di pulizia all'interno degli edifici comunali e degli immobilj di proprieta :é
dell’Ente; o~
f) attivita complementari e sussidiarie alle precedenti; TRy

g) produzione di ulteriori servizi pubblici di interesse generale”.

Analogamente, per rendere I'oggetto dello Schema di Statuto (Allegato “B”) allineato a quello

dello Schema di Atto costitutivo come sopra modificato dovra essere aggiornato anche l'art. 6.3

del primo spostando la “produzione di ulteriori servizi pubblici di interessi generali” dalla lett. a alla

lett. g. ] :
- 'art. 5 dello Schema di Atto costitutivo non disciplina la competenza per |a determinazionedel
compenso del’Organo Amministrativo. Si propone, pertanto di aggiungere il comma 5 sulla scia di
quanto previsto all'art. 20 dello Schema di Statuto (Allegato “B”): “5.5. All'Amministratore Unico
spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni del suo ufficio. L’Assemblea pud assegnare
all Amministratore unico un’indennita.”. ;

Altresl, per dare contezza gia all'interno dell’Atto costitutivo del requisito del “controllo analogo”,
sebbene ampiamente divulgato nello Schema di Statuto, si propone di integrare il comma 5.3 “
5.3. All'organo amministrativo spettano tutti i poteri previsti dallo Statuto qui allegato” come di
seguito “5.3. All'organo amministrativo spettano tutti i poteri previsti dallo Statuto qui allegato
limitati dalle specifiche competenze che la legge e/o lo Statuto riservano all’Assemblea”.

- L'art. 10.2. dello Schema di Atto costitutivo “ 10.2. L'organizzazione e il funzionamento della
Societd sono regolate dallo Statuto sociale allegato al presente atto sotto la lettera “B” e dd
quanto previsto dalle norme vigenti in materia” ripropone quanto gia disciplinato al precedente
art. 3.3. Pertanto si propone di sopprimerlo per evitare duplicazioni.

2) Emendamento allo Statuto sociale (Schema) Allegato “B".

- l'art. 10, primo periodo, dello Schema di Statuto sociale recita come. segue: “/ diritti sociall
spettano esclusivamente all’unico socio, anche in caso di pignoramento, totale o parziale, delle
quote”. Si propone di integrarlo come segue: “/ diritti sociali spettano esclusivamente all’unico
socio Comune di Portofino, anche in caso di pignoramento, totale o parziale, delle quote, fatte
salve le disposizioni inderogabili di legge. In ogni caso, | diritti sociali spettano aH’unrco s0cio anche

R

in caso di costituzione di usufrutto o pegno”. ; --,; ol POR;.




e
- L'art. 10, secondo periodo, dello Schema di Statuto sociale recita come segue: “Spettano jn@f'jﬁ“ﬁifﬁﬁ@“t
esclusiva all’unico socio il diritto di nominare e revocare liberamente I"’Amministratore un, E??’:"%ﬁ;?:*:
propone di modificarlo come segue: “Spettano in via esclusiva al socio Comune di Por] 6] @Q?ﬁm?’ L
diritto di nominare e revocare liberamente I'’Amministratore Unico”. %I \__{ :;:':: J

- L'art. 11, primo periodo, dello Schema di Statuto recita come segue: “Oltre alle materie r e\‘iﬁ' e
alla competenza dell’Assemblea dalla legge e dal presente Statuto, & attribuita in via escludiy o £4 )

‘ﬂm'.f;:"" KA
socio unico ogni determinazione che riguardi gli obiettivi strategici e le decisioni significative deili:fvf_jj‘;ﬁf’
societa”. Si propone si sostituire come segue: “Oltre alle materie riservate alla competenza
dell’Assemblea dalla legge e dal presente Statuto, & attribuita in via esclusiva all’Assemblea ogni

determinazione che riguardi gli obiettivi strategici e le decisioni significative della societa”. §

3) Emendamento allo Schema di Contratto di servizio per la gestione da parte della Societa
Portofino Mare s.r.l. del parcheggio a rotazione a pagamento in area adiacente a piazza della
liberta (Allegato “E”).

- Uart. 4, “Il presente Contratto ha durata di numero 5 esercizi a partire doll’ 01.06.2018 al
31.12.2023", contiene un evidente errore materiale in quanto, da come si evince dalle date di
inizio e fine gestione, gli esercizi sono ovviamente 6. Si propone, quindi di rettificare |'art. 4 come
segue: “Il presente Contratto ha durata di numero sei esercizi a partire dall’ 01.06.2018 al
31.12.2023".

4) Emendamento allo Schema df Contratto di servizio per la gestione da parte di Portafino Mare
S.r.l. dei servizi vari minori per la cittadinanza (Allegato “E”).

- All’art. 1 lett. a, dopo 'enunciato “arec destinata a mostre, convegni e iniziative culturali e/o
sociali similari”, si propone di aggiungere per esigenze di chiarezza e completezza l'inciso “sita in
Portofino Via / Piazza ....".

- L'art. 2, “Il presente Contratto ha durata di cinque esercizi a partire dall’1.06.2018 al 31.12.2023", ¥
contiene un errore materiale in quanto, da come si evince dalle date di inizio e fine gestione, gli _HH
esercizi sono ovviamente 6. Si propone, quindi di rettificare I'art. 2 come segue: “Il presente ~——
Contratto ha durata di sei esercizi a partire dall’1.06.2018 al 31.12.2023". 0y
- Vart. 12, “Portofino Mare S.r.l. si impegna ad assicurare il controllo e vigilanza della sosta

mediante un numero di persone adeguato”, contiene un errore materiale e deve essere rettificato

come segue: “Portofino Mare S.r.l. si impegna ad assicurare il controllo e vigilanza delle strutture ————
assegnate mediante un numero di persone adeguata”. ‘ 5

- U'art. 13 lett, b., “b) grave violazione dell’obbligo di mantenere in piena efficienza i parcheggi e/o (i
di provvedere o sostituzione di impianti o cose deteriorate”, cantiene un errore materiale e deve

essere rettificato come segue: "b) grave violazione dell’obbligo di mantenere in piena efficienza le

strutture e/o di provvedere a sostituzione di impianti o cose deteriorate”.

- 5i da atto, che in data 15.03.2018 & pervenuto il Parere favorevole del Revisore Unico dei Conti

ex art. 239 D.Lgs.n. 267/2000 che si allega alla presente quale Allegato “F".

- Si da, altresi, atto, che in data 12.03.2018 & pervenuta Lettera di Asseverazione della Banca

Passadore del Piano Economico Finanziario di cui alla Relazione ex art. 34 c. 20 D.L. n. 179/2012

che si allega quale Allegato “G”".

gt
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Allegato “A”

MARE S.R.L.” (SCHEMA)

REPUBBLICA ITALIANA
. ccaaanmassannsmey T sawsmas nel mio studio in .o e \
s NIOAIO IR crvveersreesnneenns, isCritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di - -
Genova e Chiavari, Q}}gz
SONo comparsi:
& SRR ; patefa @ camnamssianss il orivieeeeesennns, che dichiara di intervenire al

presente atto nella qualita di Segretario del Comune di Portofino con sede in Portofino

(anche “V'Ente costituente”), Palazzo Comunale, Piazza Della Liberta, 13B, ove per la carica §
5

esso/essa comparente & domiciliato/a, autorizzato giusta Delibera del C.C. del Q&;
E’, altresl, presente il signor / la SIgNOra ....cccvinrnsisninseinn. (SOBBELO che ricoprira la \
carica di Amministratore Unico). - ,S
Dell’identita personale dei suddetti comparenti io Notaio sono certo. e e
LT - B T8 - ——— . nella sopra menzionata qualita, mi richiedere di ricevere il :j
presente atto con il quale stipula quanto segue. ol
e
ARTICOLO 1 =

1.1 Il Comune di Portofino come sopra rappresentato costituisce una societa (’j
responsabilitd limitata denominata “Portofino Mare s.r.l." con capitale sociale
interamente partecipato dal Comune di Portofino.

ARTICOLO 2
2.1. La societa ha sede in Portofino e pud istituire sedi secondarie nel territorio nazionale.
Ai soli fini dell’iscrizione della Societa nel Registro delle Imprese di Genova, il socio unico
dichiara che 'attuale indirizzo della Societa  in ... , Via ... R s PR

ARTICOLO 3
3.1. |l capitale della societa & di Euro 20.000,00 (ventimila, virgola zero zero) interamente
sottoscritto e versato dall’'unico socio Comune di Portofino.

3.2. Gli interi conferimenti in denaro, per complessivi Euro 20.000;00;s0n0o versati

N e

all’'organo amministrativo, che nella persona del/della Sig./Sig.ra...

1

‘sbpranominato/a
VR L e



ne rilascia ampia e liberatoria quietanza, a mezzo assegno circolare non trasferibile di pari

e -
A d i
competente Registro delle Imprese, al versamento del suddetto assegno cikeat

societa risultano dallo Statuto Sociale composto di ventotto articoli che io notaio leggo ai
comparenti e che quindi viene allegato a quest'atto sotto la lettera “B”.
ARTICOLO 4
4.1. La societa ha per oggetto I'attivita di produzione di beni e servizi strettamente
necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente socio nell’ambito delle
fattispecie di cui all’art. 4 comma 2 D.Lgs. n. 175/2016.
4.2, In particolare, la societd & affidataria esclusiva dei seguenti servizi di interesse

generale:

a) servizi annessi alla mobilita cittadina: gestione di parcheggi di qualsiasi tipo e specie,

siano essi di superficie, sotterranei o sopraelevati, nonché di centri intermodali in

genere, nonché attivitd connesse, accessorie o comunque collegate, quali, a titolo -
PN X

esemplificativo e non esaustivo, rilascio permessi di accesso e sosta ivi comprese le aree——

soggette ad autorizzazione e/o limitazione del traffico a vario titolo, gestione della 3

pubblicita relativa a detti impianti, rimozione degli autoveicoli, controllo della sosta

attraverso propric personale autorizzato con potesta di elevare sanzioni (ausiliari dal—:'"'“"#—-_d:

traffico), locazione e noleggio a terzi di mezzi di trasporto, senza conducente, in generg”™—

compresi veicoli elettrici e/o ad alimentazione ibrida e/o velocipedi elettrici a pedalata

assistita e/o velocipede;

b) servizi annessi alla cultura e alla socialita: gestione di centri congressi nonché di aree

e strutture per organizzazione di mostre, convegni, eventi, manifestazioni, e iniziative

similari;

c) servizi annessi all'igiene: gestione dei servizi igienici (diurno);

4.3. Ai sensi delle vigenti leggi, delle deliberazioni di indirizzo di Consiglio comunale, la

societa pud risultare destinataria dei seguenti ulteriori servizi:




turistici, servizi di scalo ed assistenza tecnica delle imbarcazioni effettuato anche tramite %

travel-lift, gestione di distributori di carburante marino; gestione di arenili e stabilimenti -
balneari e loro pulizia.

b)  autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o allo svolgimento delle sue B}
funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di %
contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; \\\__.:%)
c) promozione turistica e del territorio e gestione del verde pubblico; \‘;::
d) gestione e manutenzione immobili e beni e del patrimonio immobiliare dell’ente ) -"““--\
socio, ivi compresa la gestione dei servizi nelle aree dedicate agli insediamenti : p.
produttivi; (K-“-_-_Hg
e) gestione dei servizi di pulizia all'interno degli edifici comunali e degli immobili di :3
proprieta dell’Ente; -

f)  attivita complementari e sussidiarie alle precedenti;

g)  produzione di ulteriori servizi pubblici di interesse generale.

4.4. Per tutte le attivitd sopra elencate la societa potra operare in tutte le fasi del
processo, dalla progettazione e realizzazione degli interventi necessari, alla gestione
ordinaria e straordinaria delle attivita e dei servizi.

4.5. La societa, per uniformare le proprie attivita ai principi di economia, efficienza ed
efficacia, pud, altresi, affidare a terzi singoli segmenti o specifiche fasi complementari
della propria attivita ed opere connesse, ai sensi di legge.

4.6. La societa, inoltre, per il conseguimento dell’oggetto sociale, o in connessione con
lo stesso, pud compiere, ai sensi di legge, ogni qualsivoglia atto ed operazione ritenuti
opportuni e non incompatibili con il raggiungimento dello scopo sociale.

4.7. La societa, previ specifici indirizzi di assemnblea, potrd concedere fideiussioni,
prestare avalli, consentire iscrizioni ipotecarie sugli immobili sociali a garanzia di debiti
o di obbligazioni assunte in funzione del conseguimento dell’oggetto sociale e/o a
garanzia di terzi, escluse comunque operazioni riconducibili all’esercizio dell'attivita
bancaria ed assicurativa. Essa non potra comunque esercitare la raccolta del risparmio

tra il pubblico, I'attivita di locazione finanziaria e di intermediazione E1;'.i£}§anzi.aria1, ogni
S A AP
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ARTICOLO 6
6.1. L'Amministratore Unico & delegato/a ad introdurre da solo/a in quest'atto e
nell'allegato Statuto tutte quelle varianti, aggiunte e soppressioni che fossero
eventualmente richieste dalle competenti autoritad per l'iscrizione della societa nel
Registro delle Imprese.

6.2. Esso viene, altresi, delegato a ritirare il capitale dalla predetta Banca ad avvenuta

T . ] 3 5 4 {'F‘
iscrizione della societa nel Registro delle Imprese. j
6.3. La costituita societa richiedera al pil presto il proprio indirizzo di posta elettronica ‘j
certificata, in modo da inserire I'indirizzo stesso nella domanda di iscrizione al Registro }"‘:4-:

-hﬂ_,:\‘_::

delle Imprese.

i

ART. 7 - ORGANO DI CONTROLLO E DI REVISIONE

7.1. La funzione di controllo della gestione e quella di revisione legale sono attribuite ad__

- e

unh unico organo monocratico scelto dal Comune di Portofino. All'organo di controllo e

Al

di revisione si applicano le disposizioni dell’art. 2477 Codice civile.

7.2. In sede di prima nomina, I'organo di controllo e revisione & individuato dal Socio—:::"“"'
i
unico Comune di Portofino che viene nominato, per la durata di ... anni, nella persona di

SRRy nato/a I | T — residente —_—
RCTETRSPNPRE o1 | (o YL 1 (- c.~ | SRR —— W ¢ - - | 3o« {2

contabili ............ .

7.3. Non pud essere nominato alla carica di sindaco o di revisore e, se nomin

dall’incarico, chi si trova nelle condizioni previste dall’art. 2399 Codice C|V|Ie

casi di ineleggibilita o decadenza previsti tempo per tempo dalla Iegge

normativa applicabile.

7.4, Il corrispettivo dell’Organo di controllo e revisione, nonché gli eventuali criteri per \

I’'adeguamento del corrispettivo per I'esercizio della revisione legale sono determinati ;

dall’Assemblea all’atto della nomina per I'intero periodo di durata del suo ufficio.

7.5. L'Organo di controllo e di revisione resta in carica per tre esercizi con scadenza alla

data della decisione dell’Assemblea che approva il bilancio relativo al terzo esercizio

della carica ed é rieleggibile.

7.6. La Societa si conforma alle norme tempo per tempo vigenti in materia di organo di

controllo e di revisione legale dei conti.

ARTICOLO 8
d




8.1. Il primo esercizio sociale si chiude al 31 dicembre 2018.
ARTICOLO 9

9.1. Per gquanto non espressamente previsto nell’atto costitutivo e nell’allega

TETEE e
Al R

le parti rinviano alle disposizioni di legge vigenti in materia.

ARTICOLO 10
10.1. Le spese per la costituzione della societa, ammontanti a circa euro té’\

(arsrsmeesrensnsnpamnnt .....us), SONC a carico del Socio unico. Qsi

10.2. lo notaio, richiesto, ho ricevuto il presente atto e I'ho letto ai comparenti che lo
hanno approvato e sottoscritto alle ore........

Dattiloscritto a sensi di legge da persona di mia fiducia e completato a mano da me
notaio, consta di n. ... fogli per ........ facciate e quanto fin qui da me letto, unitamente

all'allegato, ai comparenti che, interpellati, lo approvano.

/ ﬂ'é‘u: L

In originale firmato:

................ virieienenn. NOtaio

\".
h
}
/
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Allegato “B”

STATUTO (SCHEMA)

ART. 1 - COSTITUZIONE E DENOMINAZIONE
E’ costituita una societa a responsabilita limitata, “in house providing” a capitale

interamente pubblico, denominata “Portofino Mare S.r.L.",

ART. 2 - 50CI

i

Potra assumere |la qualita di socio, con la conseguente assunzione di ogni diritto e obbligo,

esclusivamente il Comune di Portofino, ente costituente. o
ART. 3 - NATURA DELLA SOCIETA *_\h\

3.1. La societa é soggetta all’indirizzo e al controllo dell’ente affidante, analogo a quello

dallo stesso esercitato nei confronti dei propri uffici e/o servizi.

3.2. La societd opera ai sensi e nei limiti previsti dal D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. per‘.il—-%

T

perseguimento delle finalita istituzionali del Comune di Portofino.

B

3.3. La societa opera a favore dell’'Ente Socio che esercita su di essa un controllo analogo

T

a quello svolto sui propri servizi, in modo diretto o indiretto, nonché a favore dei soggetti —

m—t

-

a totale partecipazione pubblica da esso controllati. La societa pud operare a favore o
A
altri soggetti, diversi rispetto a quelli di cui al precedente periodo, ma solo nei limjti dfu//
all’articolo 5, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 50/2016, anche attraverso gli accordi di cui
all’art.5, comma 6 del D.Lgs. n. 50/2016, e comungue nel rispetto di quanto previsto al
successivo art.6.4.

3.4. In ogni caso, & vietato istituire organi diversi da quelli previsti dalle norme generali in

tema di societa.

3.5. La societa conforma la propria attivita contrattuale a quanto previsto dal codice dei
contratti pubblici approvato con D.Lgs. n. 50/2016, nei limiti e alle condizioni in cui esso

& applicabile alla societa stessa, e provvede a selezionare il personale dipendente sulla

base dei principi di trasparenza, pubblicita, imparzialita nonche di quelli contenuti nell’art.

35, comma 3, D.Lgs. n. 165/2001.

3.6. L'Ente locale esercita i diritti di socio nella persona del Sindaco o del Presidente o di

un loro delegato.

ART. 4 — SEDE
1




territorio nazionale.

ART. 5 - DURATA

La societa ha durata fino al 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro) e potrz
essere prorogata con delibera dell’Assemblea per una o pili volte, per un pari o diverso
periodo, con I'osservanza delle disposizioni di legge a tale momento vigenti.

ART. 6 — OGGETTO '
6.1. La societa opera nell’esercizio di attivita di produzione di beni e servizi strettamente g
necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente socio nelllambito delle ™=,
fattispecie di cui al’art. 4 comma 2 del D.Lgs. n. 175/2016.
6.2. In particolare, la societa & affidataria esclusiva dei seguenti servizi di interesse
generale: =
a) servizi annessi alla mobilita cittadina: gestione di parcheggi di qualsiasi tipo e specci‘;m;“")
siano essi di superficie, sotterranei o sopraelevati, nonché di centri intermodali in genere,

nonché attivita connesse, accessorie o comungue collegate, quali, a titolo esemplificativo

e non esaustivo, rilascio permessi di accesso e sosta ivi comprese le aree soggette ad

autorizzazione e/o limitazione del traffico a vario titolo, gestione della pubblicita relati
a detti impianti, rimozione degli autoveicoli, controllo della sosta attraverso pr
personale autorizzato con potesta di elevare sanzioni (ausiliari del traffico), locazione e
noleggio a terzi di mezzi di trasporto, senza conducente, in genere compresi veicoli
elettrici e/o ad alimentazione ibrida e/o velocipedi elettrici a pedalata assistita e/o
velocipede;

b) servizi annessi alla cultura e alla socialita: gestione di centri congressi nonché di aree e
strutture per organizzazione di mostre, convegni, eventi, manifestazioni, e iniziative
similari;

c) servizi annessi all'igiene: gestione dei servizi igienici (diurno);

6.3. Ai sensi delle vigenti leggi, delle deliberazioni di indirizzo di Consiglio comunale, la
societd pud risultare destinataria dei seguenti ulteriori servizi:

a) gestione dei servizi portuali relativi alla nautica da diporto quali, a titolo

esemplificativo e non esaustivo gestione di ormeggi, campi boa, punti di approdo, porti

turistici, servizi di scalo ed assistenza tecnica delle imbarcazioni effettuato anche tramite

T ——




travel-lift, gestione di distributori di carburante marino; gestione di arenili e stabilimenti
balneari e loro pulizia.

b) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o allo svolgimento delle sue
funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di
contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

c) promozione turistica e del territorio e gestione del verde pubblico;

d) gestione e manutenzione immobili e beni e del patrimonio immobiliare dell’ente

socio, ivi compresa la gestione dei servizi nelle aree dedicate agli insediamenti produttivi; <

e) gestione dei servizi di pulizia all'interno degli edifici comunali e degli immobili di r\‘“C-
5 i Sl

proprieta dell’Ente.

f) attivita complementari e sussidiarie alle precedenti;

g) produzione di ulteriori servizi pubblici di interesse generale;

~ ._--"""‘"-._‘I
6.4. Per tutte le attivita sopra elencate la societa potra operare in tutte le fasi-del——

processo, dalla progettazione e realizzazione degli interventi necessari, alla gestione £
ordinaria e straordinaria delle attivita e dei servizi.
6.5. La societd, per uniformare le proprie attivita ai principi di economia, efficienza ed -«_:{;
efficacia, pud, altresl, affidare a terzi singoli segmenti o specifiche fasi complementariﬂ
della propria attivita ed opere connesse, ai sensi di legge. L
6.6. La societd, inoltre, per il conseguimento dell’oggetto sociale, o in connessione con lo

stesso, pud compiere, ai sensi di legge, ogni qualsivoglia atto ed operazione ritenuti

opportuni e non incompatibili con il raggiungimento dello scopo sociale.

I’attivita di locazione finanziaria e di intermediazione finanziaria, ogni attivita di carattere%\

'

finanziario nei confronti del pubblico o di erogazione di credito al consumo neppure §\
nell'ambito dei propri soci. %\
6.8. La societd ha facoltd di promuovere la collaborazione e/o di aderire agli organismi
camerali, provinciali, regicnali, nazionali, comunitari ed ‘|nternazionalrl__cit_l_e_w.s_i occupano

Vi,
-attivitasociale e




relativi processi di integrazione e interdipendenza sia nazionale, europea che
internazionale.

6.9. Sempre ai fini strumentali al perseguimento del proprio oggetto sociale, la societa
pud, nel rispetto delle modalitd di cui all'art. 5 del D.Lgs. n. 175/2016, costituire o
partecipare a societa controllate, collegate o partecipate.

6.10. La societd deve in ogni caso assicurare che oltre '80% (ottanta per cento) del suo

fatturato sia effettuato nello svolgimento dei compiti ad essa affidati dall’Ente socio é
secondo le condizioni stabilite nelle convenzioni e comunque in atti con essi sottoscritti. < §
La produzione ulteriore rispetto al limite di fatturato di cui sopra, che pud essere rivolta __');:;
anche a finalita diverse, & consentita solo a condizione che la stessa permetta di \\\:

conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita

principale della societa. - <
ART. 7 - DOMICILIAZIONE . ]

Il domicilio del socio, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, se nominati, per i .

loro rapporti con la societa, & gquello che risulta dai dati iscritti presso la CCIAA e il Registro <~

Imprese,

ART. 8 - CAPITALE SOCIALE
8.1. |l capitale della societa & di Euro 20.000,00 (ventimila/00) interamente sotto ritto e
versato dal Comune di Portofino. Per i conferimenti si osservano le disposizioni di cui agli
artt. 2464 e 2465 c.c. / W\%
8.2. Per le decisioni di aumento e riduzione del capitale sociale si applicano glj a/tt

e seguenti c.c.

h’\ "
Il capitale sociale pud essere aumentato a pagamento (mediante nuovi confér@*@hﬂ, oy
,\Q "'--.._ _,‘;.--’:f,'.«"f

denaro o in natura) o a titolo gratuito (mediante passaggio a capitale di riserve o il
fondi disponibili) in forza di deliberazione del socio. La decisione di aumentare il capitale .
sociale non pud essere attuata sinoa quando | conferimenti precedentemente dovuti nom&
sono stati integralmente eseguiti. A liberazione dell’aumento a pagamento del capitale >
possono essere effettuati tutti i conferimenti ammessi per legge, secondo le modalita

come disciplinate.

8.3. La partecipazione non & trasferibile.

ART. 9 VERSAMENTI E FINANZIAMENTI DEL 50CIO

i —
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9.1 Il socio potra eseguire, su richiesta dell’'organo amministrativo ed in conformita alle
vigenti disposizioni di carattere fiscale, versamenti in conto/capitale ovvero finanziamenti
sia fruttiferi che infruttiferi, che non costituiscano raccolta di risparmio tra il pubblico ai
sensi delle vigenti disposizioni di legge in materia bancaria e creditizia.
9.2. | finanziamenti con diritto di restituzione della somma versata possono essere
effettuati a favore della societa dal socio.
9.3, Per il rimborso dei finanziamenti dei soci trova applicazione la disposizione dell'art.
2467 c.c.

ART. 10. DIRITTI SOCIALI

| diritti sociali spettano esclusivamente all’unico socio Comune di Portofino, anche in caso
P

_,u:';‘ -
/{ Z4E:?f.:;u o

di pignoramento, totale o parziale, delle quote, fatte salve le disposizioni inderogabili di

legge. In ogni caso, i diritti sociali spettano all’'unico socio anche in caso di costituzione di

usufrutto o pegno. Spettano in via esclusiva al socio Comune di Portofino il dll"lttO_dT__ =

B

nominare e revocare liberamente '’Amministratore Unico.

R
11.1. Oltre alle materie riservate alla competenza dell’Assemblea dalla legge e-dal=——"—

presente Statuto, & attribuita in via esclusiva all’Assemblea ogni determlnazlm

g A SR
riguardi gli obiettivi strategici e le decisioni significative della societa. In particolare,

ART. 11 - COMPETENZE DELL’ASSEMBLEA

I’Assemblea delibera sui principali atti di indirizzo, di programmazione e di gestione.

11.2. In ogni caso & riservata alla competenza dell’Assemblea:

a. I'approvazione del bilancio e la distribuzione degli utili;

b.

I'approvazione, entro la data di approvazione del bilancio d'eserciu i

di gestione dei servizi/attivita affidati alla societa, nonché ogni eventuale modific
all'organigramma della societa; le politiche finanziarie; la verifica annuale dello stato di .
attuazione degli obiettivi delle politiche individuate dal piano industriale pluriennale;

c. le modificazioni dello Statuto, ad eccezione di quelle necessarie ad adeguarlo a
disposizioni normative obbligatorie;

d. la decisione di compiere operazioni che comportino una sostanziale modificazione

dell’oggetto sociale o una rilevante modificazione dei diritti dei soci;

'-\F‘ "F"(_)
e. la nomina o la revoca dell’Amministratore Unico e il suo comgenso,,

3




f. la namina del Sindaco unico revisore e la definizione del relativo compenso;

g. la messa in liquidazione della societa, la nomina dei liquidatori e i criteri di
svolgimento della liquidazione, nonché la revaca dello stato di liquidazione;

h. la prestazione di garanzie reali e/o personali per obbligazionisia proprie che diterzi
per valori superiori ad euro 50.000 (centomila e zero centesimi) ciascuna,

i I'acquisizione o |'alienazione di beni immobili, beni mobili registrati e brevetti,

nonché la costituzione, modificazione o estinzione di diritti reali immabiliari per valori

-

[

superiori ad euro 200.000,00 (duecentomila e zero centesimi) ciascuno; e
N
l. I'assunzione di obblighi finanziari, finanziamenti o mutui ipotecari, anche sotto B
forma di apertura di credito, per importi superiori ad euro 50.000,00 (cinguantamila e
[ F

zero centesimi) ciascuno;

T

.
m. la decisione di operazioni straordinarie, quali a titolo esemplificativo e (n/nn -
esaustivo, fusioni, scissioni, incorporazioni, acquisti e cessioni, sia in proprieta che in i
gestione, di aziende o rami d’azienda, nuovi servizi, nonché tutte le operazioni aventi ()
natura ordinaria di importo superiore a Euro 50.000,00; e
n. I'analisi e |'approvazione delle relazion! periodiche semestrali che I'orga
amministrativo & obbligato a predisporre e sottoporre all’Ente sacio circa lo stato di
attuazione degli obiettivi strategici e delle decisioni significative assunte dall’Assembl_é;
nell’esercizio del controllo analogo che I'Ente socio esercita sulla societa ai sensi
dell’articolo 3.3. del presente Statuto; -
i

psie "3 N

i P

11.3. U'Assemblea, nel’ambito del potere di indirizzo, coordinamento e contro

s . s i N . ] h_ "":)—"f.f ,',‘_;
specifiche attivita affidatele puo emanare, ai fini di rendere effettivo il controll cﬁﬁ}@g{@f}:
I o

e L .

a quello esercitato sui propri uffici e/o servizi, disciplinari relativi a single attlvit{;}g@igg}grﬁ)'._.
A “""‘w:..'..';_,f-;k‘l__‘-f-‘f.-.
servizi svolti dalla societa, cui la direzione e l'organo amministrativo debbono at 2 ’*’f*_’; £

11.4. |’ Assemblea pud richiedere all’Amministratore Unico I'acquisizione di informaziormsg
documenti, atti, relativi alla gestione dei servizi affidati, nonché pud richiedere al Revisors;\'j\
sindaco Unico una sintetica relazione sull’attivita svolta. }i\
11.5. L'Assemblea, in tali casi, & costituita e delibera secondo le previsioni di cui aH'art.\
18.1.

ART. 12 - CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA




191 'Accemhlea deve essere convocata dall’organo amministrativo nella sede sociale,
ovvero nella sede del Comune di Portofino. In caso di impossibilita del’ Amministratore
unico o di sua inattivita, 'Assemblea pud essere convocata dal Revisore Sindaco unico.

12.2. 'Assemblea & convacata con avviso spedito all'Ente socio almeno otto giorni prima
con lettera raccomandata, P.E.C., ovvero con qualsiasi altro mezzo idoneo ad assicurare

la prova dell’avvenuto ricevimento (telefax, telegramma, e-mail), fatto pervenire agli

’ -‘jlr-"f. S

aventi diritto al domicilio risultante al registro imprese. Nei casi di urgenza I'Assemblea

i

pud essere convocata con avviso ricevuto almeno tre giorni prima della data -

o

dell’adunanza. Nell’awiso di convocazione devono essere indicati il giorno, il luogo, l'ora
dell’adunanza e I'elenco delle materie da trattare.

12.3. Nell’avviso di convocazione pud essere prevista una data ulteriore di secomf:l_af——a

convocazione, per il caso in cui, nell’adunanza prevista in prima convocazione,
I'Assemblea non risulti legalmente costituita. L’Assemblea di seconda convocazione non i
pud avere luogo nello stesso giorno fissato per la prima. et

i e
12.4. In mancanza di formale convocazione, I’ Assemblea si reputa regolarmente costituita ——~
P e

quando ad essa partecipano tutti gli organi sociali e nessuno si oppone alla traﬁ:ﬁiﬁ/:.
L

dell’argomento.
12.5. Nel caso in cui gli atti da sottoporre al’Assemblea richiedano una previa
deliberazione da parte del Comune di Portofino, 'organo amministrativo dovra darne

formale informazione con almeno trenta (30) giorni di anticipo; qualora il Comune

Q
CI e
quando ne & fatta domanda dal Comune e nella domanda siano indicati gli argomen *i%

trattare. X
12.7. UAssemblea deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro centoventi l'
(120) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro centottanta (180) giorni
qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura e all’'oggetto della societa.

In tale caso ’Amministratore segnala nella relazione prevista dall'art. 2428 c.c. le ragioni

della dilazione. wp

ART. 13 - SVOLGIMENTO DELLASSEMBLEA =~ .
7 Sl ogddp [F

o
i
T

.-



131 I'Assemblea & presieduta dal’Amministratore unico o, in caso di sua assenza O
impedimento, & I’Assemblea stessa a nominare il Presidente.

13.2. Spetta al Presidente dell’ Assemblea constatare la regolare costituzione della stessa,
accertare I'identitd e |a legittimazione dei presenti, dirigere e regolare lo svolgimento

dell’ Assemblea ed accertare e proclamare i risultati delle votazioni.

o

AT : T

13.3. Fatte salve le decisioni nelle materie elencate al precedente punto 11.2, che devono ]
]

essere assunte con il metodo assembleare, & consentito che le riunioni assembleari si =
tengano per teleconferenza o per video-conferenza, con interventi dislocati in pit luoghi m\H

A

audio/video collegati, a condizione che tuttii partecipanti possano essere identificati, che

sia consentito agli intervenuti di seguire la discussione e di intervenire simultaneamente

g

A

alla trattazione e alla votazione degli argomenti affrontati, nonché di visionare i

o T

documenti in tempo reale, In tale ipotesi I'avviso di convocazione ne indichera le

N

modality. Verificati questi requisiti, I’Assemblea si considera tenuta nel luogo in cui si =

-

trovano il Presidente e il segretario della riunione, che devono pertanto essere nello

stesso luogo onde consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale. T e
ART. 14 - DELEGHE L
—

14.1. ’Ente socio pud farsi rappresentare in Assemblea anche da soggetto non socio per
delega scritta, che deve essere conservata dalla societa. Nella delega deve essere
specificato il nome del rappresentante con Iindicazione di eventuali facolta e limiti di
subdelega.
14.2. La delega viene conferita per la singola Assemblea ed ha effetto a
seconda convocazione.

ART. 15 - VERBALE DELL’ASSEMBLEA

Presidente e dal segretario, se nominato, o dal notaio.
15.2. |l verbale deve indicare la data dellAssemblea e, anche in allegato, I'identita dei &
R

partecipanti; deve, altres, indicare le modalita ed il risultato delle votazioni. |l verbale

deve riportare gli esiti degli accertamenti fatti dal Presidente a norma del precedente art.
13 comma 2. Nel verbale devono essere riassunte le dichiarazioni dell’Ente socio
pertinenti all’ordine del giorno.

15.3. |l verbale dell’Assembilea, anche se redatto per atto pubblico, deve essere trascritto,

o ‘__i" ‘-:_:’/';-

senza indugio, nel libro delle decisioni dei saci.

8



ART. 16 - COSTITUZIONE E DELIBERE DELL’ASSEMBLEA
16.1. L'Assemblea, sia in prima che in seconda convocazione, & regolarmente costituita
con la presenza dell’Ente socio. Le decisioni dell’Ente socio sono adottate sulla base del
consenso espresso per iscritto. La decisione con le relative menzioni e sottoscrizioni potra
essere scritta direttamente sul libro delle decisioni del Socio. La decisione del socio,
adottata a sensi del presente articolo, dovra in ogni caso essere trascritta, senza indugio,

a cura dell’organo amministrativo, nel libro delle decisioni del socio.

P R S

f

16.2. |l socio unico ha diritto di visionare, consultare e controllare in ogni momento il Libro \
\™,

4

delle decisioni del socio.

ART. 17 - NOMINA, COMPOSIZIONE E DURATA DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO
17.1. La societa & amministrata da un Amministratore unico, scelto dal Comune di "
Portofino. L'Amministratore & il legale rappresentante della societa ed é rieleggibile. :-#—-—::::
17.2. L'Amministratore deve essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita
ed autonomia stabiliti dalla normativa vigente e non trovarsi in alcuna delle ipotesi di
incompatibilita o inconferibilita stabiliti dalla suddetta normativa. iy
17.3. UAmministratore unico resta in carica fino a revoca o dimissioni o per il periodo_—
determinato dall’Assemblea, previo decreto del Sindaco del Comune socio unrsth__L -
momento della nomina, e in ogni caso non oltre tre esercizi.

La cessazione dell’Amministratore per scadenza del termine ha effetto dal momento in

cui il nuovo organo amministrativo é stato ricostituito.

nel libro delle decisioni degli amministratori.

ART. 18 - POTERI DELL’'ORGANO AMMINISTRATIVO

riservati dalla legge e dal presente Statuto all’Assemblea, nonché la rappresentanza
generale della stessa.

18.2. Le sue deliberazioni sonao riportate sull’apposito registro dei verbali.

18.3. ’Amministratore unico, qualora I'Ente socio richieda una relazione sull’andamento
della gestione del servizio da esso affidato, € obbligato a trasmettere |a predetta relazione
all'Assemblea entro il termine di sessanta giorni dal ricevimento della richiesta, in modo
da consentire al socio e all’Assemblea di valutare I'andamento del servizio.

ART. 19 - OBBLIGO DI INFORMATIVA

9
o
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L’ Amministratore unico trasmette per conoscenza copia delle sue deliberazioni al Sindaco
del Comune di Portofino.

ART. 20 - COMPENSO DELL’AMMINISTRATORE
20.1. All'Amministratore unico spetta il rimbarso delle spese sostenute per ragioni del
suo ufficio.

20.2. Assemblea pud assegnare al’Amministratore unico un’indennita. L'indennita non

7
i

potrd essere superiore ai limiti quantitativi stabiliti dalla normativa vigente sia al

momento della nomina, che nel corso dell’esecuzione del mandato di amministratore.

SAdCo

/

20.3. In ogni caso @ vietato corrispondere gettoni di presenza o premi di risultato

deliberati dopo lo svolgimento dell’attivitd, nonché corrispondere trattamenti di fine
P

/’?/in

mandato.
ART. 21 POTERI DI CONTROLLO DEL 50CIO = P
Il Comune di Portofino ha accesso diretto agli atti della societa. Puo interp.é'm_ N
I’ Amministratore unico su qualsiasi questione e svolgere i necessari controlli con il proprio %
personale. S
B

ART. 22 - DISPOSIZIONI PER REALIZZARE |1 REQUISITI DEL CONTROLLO ANALOGO e
22.1. Spetta allAssemblea il potere propulsivo e propositivo sulle linee strategicl‘ﬁ_e_/_j/_l’
operative della societd, ad esempio, la determinazione degli ordini del giorno, I'eventuale
nomina dei dirigenti, se prevista, 'elaborazione di direttive di politica aziendale, poteri di

veto circa le attivitd da intraprendere che si pongano in contrasto con i propri n;.te'

[
nonché di direttive vincolanti. _QA}”#'Q?

29.2. A tal fine, |a societd opera nei limiti e nel rispetto del “Piano di impresa’
formulate le previsioni inerenti 'andamento annuale della gestione, che &
dall’Amministratore Unico della Societa e approvato dal Consiglio Comunale
socio almeno con cadenza annuale.

Le previsioni contenute nel Piano di Impresa sono formulate secondo criterio economico \
patrimoniale, applicando, per quanto compatibili, i principi di cui all‘art. 2423bis c.c. &\
Il Piano di Impresa & predisposto sulla base degli indirizzi e degli obiettivi formulati
dallEnte socio, nonché tenendo conto dei vincoli di finanza pubblica ricadenti sulla
societa, e presenta le previsioni economiche, patrimoniali e finanziarie inerenti la

gestione dei servizi affidati direttamente alla stessa societa. Al Piano di Impresa e allegata
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una relazione esplicativa in cui sono evidenziati i costi dei servizi che si prevede di erogare
in base alle politiche tariffarie decise dall'amministrazione comunale.
22.3. Al Piano di Impresa deve essere, altresi, allegato il piano degli investimenti e delle
iniziative per il riscontro della qualita dei servizi erogati dalla societa.
22.4. |l Piano di Impresa deve essere approvato dall’Assemblea entro il 30 Novembre
dell’esercizio antecedente a quello a cui fa riferimento. L’Amministratore Unico provvede

alla convocazione dell’ Assemblea ordinaria per 'approvazione, previo invio al Comune di

g
Portofino, almeno 20 giorni prima, della proposta di Piano. »3_‘
22.5. Il Sindaco, o I'Assessore delegato, nonché il responsabile del servizio finanziario e di ‘\Q—“
T
quello tecnico possono chiedere in ogni momento dell’esercizio, un aggiornamento circa B'Ha
'andamento della gestione della societa, aggiornamento che I"Amministratore deve
fornire antro dieci giorni. 2
22.6. In ogni caso, entro il 31 Ottobre, I’Amministratore unico invia all’Ente socio un report ——._
.1
aggiornato rispettivamente al 30 giugno ed al 30 settembre dello stesso anno, in cuisono s
riportati: £
a) il conto economico del periodo; =
BN =i
———
b) i risultati attesi a fine esercizio;
_,-F"'-F.-r._”__u_‘_\-
c) la sintesi di periodo dell’attivita operativa svolta; \\\_
d) ogni altra informazione utile alla valutazione economico-patrimaoniale
dell’azienda.
22.7. 1l Piano di Impresa approvato dall’Assemblea rappresenta il do

programmatico di riferimento per le scelte gestionali dell’Amministratore U
organi tecnico amministrativi della societa ed & il presupposto per I'esercizio
analogo.

L’Amministratore unico, tramite le unitd operative della societa appositamente? i
si impegna a segnalare periodicamente, nel corso dell’esercizio, tutte le manifestazioni dﬁ\
insoddisfazione dell’utenza pervenute presso la societa.

Il mancato espletamento dei compiti di cui ai commi precedenti pud configurare giusta -
causa per la revoca dell’Amministratore.

22.8. Qualora, ai sensi dell’art. 16, comma 6 del D.Lgs n. 175/2016, cessino gli affidamenti

el

diretti a favore della societa, perdono di efficacia, siccome volte a far consgguire al socio

f !__,r_;l_.q‘l,._
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un controllo sulla societd analogo a quello svolto sui propri uffici /o servizi, le clausole
del presente Statuto a cid esclusivamente finalizzate.

Alla sopravvenuta inefficacia consegue I'applicazione, per quanto attiene all’oggetto delle
clausole divenute inefficaci, della disciplina generale contenuta nel codice civile.

ART. 23 - ORGANO DI CONTROLLO E DI REVISIONE

93.1. La funzione di controllo della gestione e quella di revisione legale sono attribuite ad
un unico organo monocratico scelto dal Comune di Portofino. All’organo di controllo e di g
revisione si applicano le disposizioni dell'art. 2477 c.c. .:“3
23.2. La nomina dell'organo di controllo & obbligatoria. \ .
23.3, Non pud essere nominato alla carica di sindaco o di revisore e se nominato decade

dall’incarico chi si trova nelle condizioni previste dall'art. 2399 c.c. o negli altri casi di

ineleggibilita o decadenza previsti tempo per tempo dalla legge o da altra normativa -

L.

applicabile.

23.4. || corrispettivo dell’Organo di controllo e revisione, nonché gli eventuali criteri per ::
I'adeguamento del corrispettivo per I'esercizio della revisione legale sono determinati -
dall’Assemblea all’atto della nomina per I'intero periodo di durata del suo ufficio. —"—:::""""{

———

23.5. 'Organo di controllo e di revisione resta in carica per tre esercizi con scade(nzaallra:—;_";;j:
data della decisione dell’Assemblea che approva il bilancio relativo al terzo eser izio della y

carica e sono rieleggibili.

controllo e di revisione legale dei conti.
ART. 24 BILANCIO

|’esercizio sociale termina al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

conformita all’art. 2428 c.c. ed alla relazione dell’Organo di controllo e di revisione (art
2429 c.c.) & presentato all’Assemblea per 'approvazione entro centoventi giorni dall:é?\
chiusura dell’esercizio sociale, salva |a possibilita di un maggior termine, nei limiti ed aHe%E
condizioni previste dal secondo comma dell’art. 2364 c.c.

Almeno quindici giorni prima dell’Assemblea il bilancio, la relazione sulla gestione e la
relazione dell’Organo di controllo e di revisione dovranno essere depositati presso la sede

sociale ed ivi tenuti a disposizione dei soci.

ART. 25 - RIPARTIZIONE DEGLI UTILI
12




Gli utili netti, dopo prelevata una somma non inferiore al 5% per la riserva legale, smo_a,l

dei servizi affidati alla societa, salvo diversa deliberazione dell’Assemblea.

ART. 26 - CAUSE DI SCIOGLIMENTO

legge senza indugio.

socleta, I’Amministratore Unico deve effettuare gli adempimenti necessari previsti dallag%

ART. 27 - LIQUIDAZIONE
In caso di scioglimento della societa, I’Assemblea stabilisce le modalita della liquidazione
e nomina uno o pil liquidatori, determinandone i poteri.

ART. 28 - NORME FINALI
Per quanto non espressamente previsto dal presente Statuto, valgono le vigenti
disposizioni del Codice Civile in materia di societd a responsabilita limitata e le leggi

speciali in materia.
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Allegato Sub “C”

Relazione illustrativa delle ragioni e della sussistenza dei requisiti pr
per I'affidamento “in house” del Servizio di gestione dei parchegg
pagamento e servizi minori

del Comune di Portofino

(Relazione ex art. 34, commi 20 e 21, DL. n. 179/12)

PREMESSA
La finalita della presente Relazione & quella di assolvere agli obblighi informativi prescritti
dall’art. 34, comma 20, del DL. n. 179/12, con riferimento all'affidamento del “Servizio di
gestione dei parcheggi a pagomento del Comune di Portofino” nonché servizi minori
{gestione sala mostre, convegnl, iniziative similari, gestione del diurno) alla societa “in house
providing” denominata “Portofino Mare S.r.l.”.

Oltre alle finalita dilegge, il presente elaborato individua i principali obiettivi e le motivazioni
dell'affidament‘o, utili per tracciare un percorso operativo che permetta di indirizzare e di
addivenire ad una gestione unitaria del “Servizio di gestione dei parcheggi a pagamento”
nonché dei servizi minori.

L'elaborato ha la finalita di rendere trasparente il processo di affidamento dei servizi in
oggetto, ferma restante la discrezionalita amministrativa dell’ Amministrazione comunale, e
la disciplina nazionale e europea applicabile.

Vengono illustrati di seguito | presupposti amministrativi, suddivisi in presupposti gestionali
e presupposti economico-finanziari, posti a base della preferenza dell’Amministrazione per
la modalita di affidamento prescelta in confronto alle altre opzioni, nel rispetto della
normativa vigente e del principio dell’economicita dell’azione amministrativa di cui all’art.

97 della Costituzione.

T~




L'art. 34, comma 20 D.L. n. 179/12 dispone che “per | servizi pubblici locali di rilevanza
economica’, ol fine di assicurare il rispetto della disciplina europea, la parita tro gli operatori,
l'economicita della gestione e di garantire adeguata informazione alla collettivita di
riferimento, l'affidamento del servizio e effettuato sulla base di apposita Relazione,
pubblicata sul sito internet dell'Ente affidante, che da conto delle ragioni e della sussistenza
dei requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta e che
definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale,
indicando le compensazioni economiche se previste”.

Nel dettaglio, la presente Relazione individua:

le ragioni, sia gestionali che economico-finanziarie, sulla base delle quali I'Amministrazione
si & determinata a prediligere I'affidamento "“in house” rispetto alle altre opzioni;

la sussistenza dei requisiti richiesti dall’ordinamento europeo, oggi positivizzati nel D.Lgs. n.
175/2016, per la forma di affidamento prescelta;

la disamina degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale.

EE L

SEZIONE 1
NORMATIVA DI RIFERIMENTO
Per quanto riguarda I'ambito oggettivo di applicazione dell’art. 34, commi 20 e 21, del D.L.
n. 179/12, occorre innanzitutto chiarire la nozione di “servizio pubblico locale a rilevanza
economica”.
L"art. 112 Dlgs. n. 267/00 (TUEL), rubricato “Servizi pubblici locali”, si limita a disporre che i
“servizi pubblici locali” debbano avere “per oggetto produzione di beni e attivita rivolte a

realizzare fini soclali e a promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita locali”.



bisogni della cittadinanza indifferenziata.
In merito alla nozione di “servizio pubblico locale”, |a giurisprudenza ha precisato quanto
segue:

- nel “servizio pubblico locale” sono ricomprese quelle attivitd destinate a rendere
un’utilita immediatamente percepibile ai singoli o all'utenza complessivamente considerata,
che ne sopporta i costi direttamente mediante pagamento di apposita tariffa, all'interno di
un rapporto trilaterale, con assunzione del rischio di impresa a carico del gestore;

- il “servizio pubblico locale” risuita fondato su 2 elementi: 1) la preordinazione dell’attivita

a soddisfare in modo diretto esigenze proprie di una platea indifferenziata di utenti; 2) la

sottoposizione del gestore ad una serie di obblighi, tra i quali quelli di esercizio e tariffﬁi:

volti a conformare l'espletamento dell'attivita a regole di continuita, regolarita, capacita

tecnico- professionale e qualita;

il “servizio pubblico locale”, in quanto volto al perseguimento di scopi sociali e di svil

della comunita, & finalizzato al soddisfacimento diretto di esigenze collettive della stessa con
effetto generalizzato sul suo assetto socio-economico; riguarda di conseguenza un'utenza
indifferenziata, anche se sia fruibile individualmente, ed & sottoposto a obblighi di esercizio
imposti dall'ente pubblico affinché gli scopi suddetti siano garantiti, inclusa la
determinazione del corrispettivo in forma di tariffe (in questo senso, per tutti, Sentenza
Consiglio di Stato, Sezione VI, 22 novembre 2013, n. 5532).

Il D.L. n, 269/03, convertito nella L. n. 350/03, ha modificato gli artt. 113 e 113-bis (di cui &

3




del T.U.E.L, distinguendo fra “servizi aventi rilevanza economica” e “servizl privi di tale

rilevanza”.

Non essendovi ad oggi una disposizione nazionale che enunci espressamente la nozione di
servizio pubblico locale delle due fattispecie giuridiche prospettate, & necessario rinviare
alle definizioni offerte dalla dottrina e dalla giurisprudenza, anche alla luce della nozione di
servizio di interesse economico generale di cui all'art, 2 D.Lgs. n. 175/2016 e di cui alla
normativa/prassi europea (SIG).

In primo luogo, & necessario, quindi, ricondursi al “Libro Verde sui servizi di interesse
generale” presentato il 21 maggio 2003 dalla Commissione Europea, nonché al Protocollo n.
26 annesso al Trattato sul funzionamento dell'Unione europea - 2012/C 326/0, in cui s
afferma che la distinzione tra attivita economiche e non economiche ha carattere dinamico
ed evolutivo, cosicché non sarebbe possibile fissare a priori un elenco definitivo dei servizi
di interesse generale di natura “non economica”.

Sia secondo la Corte di Giustizia europea (Sentenza 22 maggio 2003, Causa n. 18/01), sia
secondo la Corte Costituzionale (Sentenza n. 272/04), sia in forza del Protocollo n, 26
menzionato, & compito del Legislatore nazionale valutare circostanze e condizioni in cui il
servizio viene prestato, tenendo conto in particolare dell'assenza di uno scopo
precipuamente |ucrativo, della mancata assunzione dei rischi connessi a tale attivita ed
anche all’eventuale finanziamento pubblico della stessa.

La differenza fra tipologie di “servizi pubblici” attiene all'impatto che I'attivita pud avere
sull’assetto della concorrenza ed ai suoi caratteri di redditivitd (ad es. Sentenza, T.A.R.
Sardegna 2 agosto 2005, n. 1729; T.A.R. Lazio, Roma, Sez. |I, 23 agosto 2006, n. 7373, cfr. G.
Piperata, Tipicita e autonomia nei servizi pubblici locali, Milano, 2005, p. 232 s5.). Pertanto,

deve ritenersi di rilevanza economica il servizio che si innesta in un settore per il quale esiste,
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dato né dalla natura dell’attivita, né dal suo oggetto, ma piuttosto dalla modalita di gestione :_‘5\

che ne determina l'indice della sua economicita.

Ai fini della qualificazione di un “servizio pubblico locale” sotto il profilo della rilevanza

economica, non importa la valutazione fornita dalla P.A., ma occorre verificare in concreto

Fr

se |'attivita da espletare presenti o meno il connotato della redditivita, anche solo in via

[rac

potenziale (Sentenza Consiglio di Stato, Sezione V, 27 agosto 2009, n. 5097).

Secondo la normativa/prassi europea, gli Enti Locali possono procedere ad affidare la &

gestione dei "servizi pubblici locali” attraverso:

i r

1) esternalizzazione a terzl con espletamento di procedure ad evidenza pubblica sectndo—————=

W)

le disposizioni in materia di appalt] e concessioni di servizi;

2) Societa mista, la cui selezione del socio privato avvenga mediante gara a doppio OEM

in applicazione delle disposizioni inerenti il “partenariato pubblico-privato”; ‘6

3) gestione cosiddetta “in house”, purché sussistano i requisiti previsti dall’'ordinamento
comunitario, e vi sia I'assoggettamento ai vincoli disposti dalle vigenti normative.

Tutta la disciplina dei “servizi pubblici locali a rilevanza economica” é stata oggetto negli
ultimi anni a numerosi interventi normativi, che ad oggi si sono sostanzialmente stabilizzati
con la Sentenza Corte Costituzionale 20 luglio 2012, n. 199, alla quale si & conformata la
giurisprudenza successiva, che ha dichiarato I'illegittimita costituzionale dell’art. 4, del DI. n.
138/11, come convertito con Legge n. 144/11, affermando che | “servizi pubblici locali di

rilevanza economica” possono essere gestiti indifferentemente mediante il mercato (ossia
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attraverso il c.d. “partenariato pubblico privato” (ossia per mezzo di una Societa mista e
quindi con una “garg g doppio oggetto” per la scelta del socio o poi per la gestione del
servizlo), ovvero attraverso |'affidamento diretto “in house”, senza previa gara, ad un
soggetto che solo formalmente & diverso dall'ente, ma ne che sostituisce sostanzialmente
un diretto strumento operativo, ricorrendo in capo a quest'ultimo i requisiti della totale
partecipazione pubblica, del controllo (sulla Societa affidataria) analogo (a quello che I'Ente
affidante esercita sui propri servizi) e della realizzazione, da parte della societa affidataria,
della parte pit importante della sua attivita con I'Ente o gli Enti che la controllano.

Tali principi sono stati, quindi, recepiti nel D.Lgs. n. 50/2016 nonché nel D.Lgs. n. 175/2016.
L'affidamento diretto, “in house” — lungi ormai dal configurarsi come un’ipotesi eccezionale
e residuale di gestione dei “servizi pubblici locali” - costituisce invece una delle 3 normali
forme organizzative delle stesse, con la conseguenza che la decisione di un’Amministrazione
in ordine alla concreta gestione dei “servizi pubblici locali”, vi compresa quella di avvalersi
dell’affidamento diretto “in house” (sempre che ne ricorrano tutti i requisiti cosi come sopra
ricordati e delineatisi per effetto della normativa comunitaria e della relativa
giurisprudenza), costituisce frutto di una scelta ampiamente discrezionale, che deve essere
adeguatamente motivata circa le ragioni di fatto e di convenienza che la giustificano e che,
come tale, sfugge al sindacato di legittimita del Giudice amministrativo, salvo che non sia
manifestamente inficiata da illogicita, irragionevolezza, irrazionalita ed arbitrarieta ovvero
non sia fondata su di un altrettanto macroscopico travisamento dei fatti (in questo senso,
tra le tante, Sentenza Consiglio di Stato, Sezione V, 22 gennaio 2015, n. 257; Sentenza

Consiglio di Stato, Sezione V, 10 settembre 2014, n. 4599).



La scelta dell’Ente Locale sulle modalita di organizzazione dei “servizi pubblici locali]
“servizi strumentali” ed in particolare 'opzione tra modello “in house” e ricorso al m
deve basarsi sui consueti parametri di esercizio delle scelte discrezionali e, vale a dire:
- valutazione comparativa di tutti gli interessi pubblici e privati coinvolti;
- individuazione del modello pil efficiente ed economico;
- adeguata istruttoria e motivazione.
Trattandosi di scelta discrezionale, la stessa & sindacabile solo se appare priva di istruttoria
e motivazione, viziata da travisamento dei fatti, palesemente illogica o irrazionale (Consiglio
di Stato, Sezione Vi, Sentenza n. 762/13).
Con la nozione di “in house providing” si indica una forma di delegazione interorganica, con

cui una persona giuridica di diritto privato o pubblico agisce come un organo

dell’Amministrazione comunale (Consiglio di Stato, Sentenza n. 5781/08), in presenza della

I'affidamento di lavori, forniture, servizi.
Le condizioni idonee a determinare |a “delegazione interorganica” sono:
a) partecipazione pubblica totalitaria;
b) “controllo analogo”;
c) destinazione prevalente dell’attivita a favore dellEnte affidante (requisiti previsti
dall’'ordinamento europeo necessari a legittimare gli affidamenti “/n house”, riepilogati con
Sentenza Corte Costituzionale n. 439/08).
Rispetto a quanto sopra, conseguono i seguenti principi generali:

“I'affidamento diretto di un ‘servizio pubblico’ é consentito allorché I’Ente pubblico decide

di affidare la gestione del servizio al di fuori del sistema della gara, avvalendosi di und societd




esterna (ossia, soggettivamente separata) che presenti caratteristiche tali da poterla
qualificare come una ‘derivazione’, o una “longa manus’, dell’Ente stesso”;

- in questa prospettiva, “I'espressione ‘in house’ indica una gestione in qualche modo
riconducibile allo stesso Ente affidante o alle sue articolazioni; pertanto, si e in presenza di
un modello di organizzazione interno, qualificabile in termini di delegazione ‘interorganica”
(ex plurimis, Consiglio di Stato, Adunanza Plenaria, n. 1/2008).

Relativamente al “controllo analogo”, la giurisprudenza aramai consolidata, rifacendosi alle
disposizioni europee, e oggi anche all'art. 2 D.Lgs. n. 175/2016, ha stabilito gli indici
identificativi della sua sussistenza, da utilizzare per verificare, ai fini della legittimita degli
affidamenti diretti a Societd interamente pubbliche che svolgono la parte prevalente della
propria attivitd nei confronti delle P.A. controllanti (Cfr. Consiglio di Stato, Sez. V., 28
dicembre 2007, n. 6736; Sez. V|, 3 aprile 2007, n. 1514; Consiglio di Stato, Adunanza Plenaria
n. 1/08; Corte Costituzionale, Sentenza n. 439/08).

'indagine deve necessariamente investire le clausole e le prerogative che attribuiscono agli

Enti Locali partecipanti effettive possibilita di ingerenza nella sfera decisionale del soggetto

affidatario.

In particolare, esse devono tradursi:

- in una penetrante azione propulsiva o propositiva sulle linee strategiche ed operative
della Societ3 (con la determinazione degli Ordinl del giorno degli Organi sociali, I'indicazione
dei Dirigenti da nominare e |'elaborazione di direttive sulla politica aziendale);

- nella previsione, a favore dell’Ente pubblico, di strumenti di controllo pil intensi di quelli
riconosciuti dal diritto societario alla maggioranza assembleare;

- in incisivi poteri di veto suscettibili di inibire iniziative o decisioni che si pongano in

contrasto con i propri interessi;



particolari competenze) pil ridotti di quelli previsti dal Codice civile, in quanto soggetto a

direttive vincolanti da parte dell’ Amministrazione.

Alla luce di quanto sopra, viene in rilievo che, nell’ambito dei modelli di gestione dei “servizi
pubblici locali” e dei “servizi strumentali”, l'istituto dell’affidamento diretto @ ammissibile
solo nel rispetto rigoroso di alcune condizioni che sono state individuate, prima dalla

giurisprudenza comunitaria, da quella nazionale, poi tradotte in disposizioni cogenti sia

europee sia nazionali.

+ <

o
Le Direttive 26 febbraio 2014 nn. 24/2014/Ue e 23/2014/Ue (rispettivamente “sugli appalti” s

e “sull’‘oggiudicazione dei controtti di concessione”) sono state pubblicate G.U.U.E. il 28
marzo 2014 e sono entrate in vigore il 17 aprile 2014; gli Stati membri erano tenuti a
recepirle entro il termine del 17 aprile 2016.

Come si diceva, Il nostro Legislatore le ha recepite con il DLgs. n. 50/16 e quindi con il D.Lgs.
n. 175/2016.

Dalla lettura del Paragrafo 1, sia dell’art. 12 della Direttiva “sugli appalti”, sla dell’art. 17
della Direttiva “sull’aggiudicazione dei contratti di concessione”, si evince che affinché una
persona giuridica (di diritto pubblico o di diritto privato) possa ricevere in affidamento
diretto - ciog senza gara ad evidenza pubblica - la gestione di un servizio pubblico locale (o
anche strumentale) da un’Amministrazione aggiudicatrice, occorre che quest’ultima eserciti
sulla prima entita un controllo analogo a quello che svolge sui propri servizi. Inaltre, | compiti

affidati senza gara alla persona giuridica devono coprire almeno I'80% delle sue attivita.

—
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cui nella persona giuridica affidataria non vi deve essere “... alcuna partecipazione diretta di
capitali privati, ad eccezione di forme di partecipazioni di capitali privati che non
tomportano controllo o potere di veto, prescritte dalle disposizioni legislative nazionali,
in conformita dei trattati, che non esercitano un’influenza determinante sulla persona
giuridica controllata”.

La Sezione |1 del Consiglio di Stato, in sede consultiva, con il Parere n. 00298/2015 emesso il
30 gennaio 2015, era stata dell’avviso che il contenuto dell’art. 12, per come esplicitato,
fosse da ritenere di immediata applicazione (“la Direttiva n. 2014/24 non €& stata ancora
recepita, essendo ancora in corso il termine relativo per l'incombente, e tuttavia essa appare
di carattere sufficientemente dettagliato tale da presentare pachi dubbi per la sua concreta
attuazione. Non vi & dubbio quindi che nel caso in esame’, se non vi & addirittura
un’applicazione immediata del tipo ‘self-executing’, non puo in ogni caso non tenersi conto
di quanto disposto dal legislatore europeo, secondo una dettagliata disciplina in materia,
introdotta per la prima volta con diritto scritto e destinata a regolare a brevissimo la
concorrenza nei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture nell’Ue”).

In virtl di questo ragionamento, erano circolati alcuni commenti secondo cui forme di
partecipazioni di capitali privati nella dotazione patrimoniale della persona giuridica
affidataria diretta, cosi come previste nelle citate Direttive, sarebbero stati ammessi, ancora
prima della scadenza del termine di recepimento delle stesse. Analogamente, sarebbero gia

statl applicabili i riferimenti contenuti nelle ridette Direttive per stabilire quando una

| Riferito ad un quesito avanzato dal Dipartimento per la Programmazione e la Gestione delle risorse
umane, finanziarie e strumentali del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca, avente
ad oggetto |a possibilita — ad opera dello stesso Ministero istante — di affidare “in house” prestazioni
di servizi nel campo dell'informatica al Cineca - Consorzio Interuniversitario (" ... partecipato al 98%
da Pubbliche Amministrazion|, e soltanto in minima parte da persone giuridiche private, che altretutto
nen hanno certamente potere di veto o di condizionamente alcung, ma che svoigona a loro volta un
pubblico servizio nel Settore dell'istruzione superiore e/o della ricerca scientifica”).
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persona giuridica controllata svolge la parte pili importante delle proprie attivita in fav

dell’ Amministrazione aggiudicatrice.

Per quanto attiene la definizione di Societa “in house”, & rilevante quanto disposto dall’art:

16 D.Lgs. n. 175/2016

Societd in house “1. Le societa in house ricevono affidamenti diretti di contratti pubblici dalle

amministrazioni che esercitano su di esse Il controllo analogo o da ciascuna delle \
amministrazioni che esercitano su di esse il controllo analogo congiunto solo se non vi sia §
partecipazione di capitali privati, ad eccezione di quella prescritta da norme di legge e che

avvenga in forme che non comportino controllo o potere di veto, né I'esercizio di un’influenza K

determinante sulla societa controllata.

2. Ai fini della realizzazlone dell’assetto organizzativo di cui al comma 1:

a) gli statuti delle societd per azionl possono contenere clausole in deroga delle disposizioni
dell’articolo 2380-bis e dell’articolo 2409-novies del codice civile;

b) gli statuti delle societda a responsabilita limitata possono prevedere 'attribuzione all’en

o agli enti pubblici soci di particolari diritti, ai sensi delf'articolo 2468, terzo comma, de
codice civile;

¢) in ogni caso, i requisiti del controllo analogo possono essere acqulsiti anche mediante la
conclusione di appositi patti parasociali; tali patti possono avere durata superiore a cinque
anni, in deroga all’articolo 2341-bis, primo comma, del codice civile,

3. Gli statuti delle societa di cui al presente articolo devono prevedere che oltre 'ottanta per
cento del loro fatturato sia effettuato nello svolgimento dei compiti a esse affidati dall’ente
pubblico o dagli enti pubblici soci. (1)

3-bis. La produzione ulteriore rispetto al limite di fatturato di cui al comma 3, che pud essere
rivolta anche a finalita diverse, é consentita solo a condizione che la stessa p@?ﬁe i
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conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivitd
principale della societa. (2)

4. Il mancato rispetto del limite quantitative di cui al comma 3 costituisce grave irregolaritd
ai sensi. dell’articolo 2409 del codice civile e dell’articolo 15 del presente decreto,

5. Nel caso di cul al comma 4, la societd puo sanare lirregolarita se, entro tre mesi dalla data
in cui la stessa si é manifestata, rinunci a una parte dei rapporti con soggetti terzi, sciogliendo
i relativi rapporti contrattuali, ovvero rinunci agli affidamenti diretti do parte dell’ente o degli
enti pubblici soci, sciogliendo i relativi rapporti. In quest’ultimo caso le attivita
precedentemente affidate alla societa controllata devono essere rigffidate, dall’'ente o dagli
enti pubblici soci, mediante procedure competitive regolate dalla disciplina in materia di
contratti pubblici, entro i sei mesi successivi allo scioglimento del rapporto contrattuale.
Nelle more dello svolgimento delle procedure di gara i beni o servizi continueranno ad essere
forniti dalla stessa societd controllata. (1)

6. Nel caso di rinuncia agli affidamenti diretti, di cui al comma 5, la societa pud continuare
la propria attivita se e in quanto sussistano i requisiti di cui all’articolo 4. A seguito della
cessazione degli affidamenti diretti, perdono efficacia le clausole statutarie e i patti
parasociali finalizzati a realizzare i requisiti del controllo analogo.

7. Le societa di cui al presente articolo sono tenute all’acquisto di lavori, beni e servizi
secondo la disciplina di cui al decreto legislativo n. 50 del 2016. Resta fermo quanto previsto
dagli articoli 5 e 192 del medesimo decreto legislativo n. 50 del 2016.

Dal canto suo, l'art. 5 D.Lgs. 50/2016 dispone come segue "Articolo 5 Principi comuni in
materia di esclusione per concessioni, appalti pubblici e accordi fra enti e amministrazioni

oggiudicatrici nell'ambito del settore pubblico.
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cadice quando sono soddisfotte tutte le seguenti condizioni:

a) l'amministrazione aggiudicatrice o I'ente aggiudicatore esercita sulla persona giuridica di

cul trattasi un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi;

b) oltre I'80 per cento delle ottivita della persona giuridica controllata é effettuata nelio

svolgimento dei compiti ad essa affidati dall'amministrazione aggiudicatrice controllante o

da altre persone giuridiche controllate dall'amministrazione aggiudicatrice o da un ente

aggiudicatore di cui trattasi; \

c) nella persona giuridica controllata non vi é alcuna partecipazione diretta di capitali privati, Q__:l‘a
e

ad eccezione di forme di partecipazione di capitali privati le quali non comportano controllo :,.:

o potere di veto previste dalla legislazione nazionale, in conformita dei trattati, che non <i5

esercitano un'influenza determinante sulla persona giuridica controllata. (1) AT

2. Un'amministrazione aggiudicatrice o un ente aggiudicatore esercita su una persona

giuridica un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi ai sensi del comma 1,

lettera a), qualora essa eserciti un'influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che

sulle decisioni significative della persona giuridica controllata. Tale controllo pud anche

essere esercitato da una persona giuridica diversa, a sua volta controllata allo stesse modo

dall'amministrazione aggiudicatrice o dall'ente aggiudicatore.

3. Il presente codice non sl applica anche quando una persona giuridica controllata che é

un'amministrazione aggiudicatrice a un ente aggiudicatore, aggiudica un appalto o una

concessione alla propria amministrazione aggiudicatrice o all'ente aggiudicatore

controllante o ad un altro soggetto giuridico controllato dalla stessa amm@‘ﬁfﬁ%f 0,
=7 B o
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aggiudicatrice o ente aggiudicatore, a condizione che nella persona giuridica alla quale viene
aggiudicato l'appalto pubblico non vi sia alcuna partecipazione diretta di capitali privati, ad
eccezione di forme di partecipazione di capitali privati che non comportano controllo o
potere di veto prescritte dalla legislazione nazionale, in conformita dei trattati, che non
esercitano un'influenza determinante sulla persona giuridica controllata.

4. Un'smministrazione aggiudicatrice o un ente aggiudicotore pud oggiudicare un appalto
pubblico o una concessione senza applicare il presente codice qualora ricorrano le condizioni
di cui al comma 1, anche in caso di controllo congiunto.

5. Le amministrazionl aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori esercitano su una persona
giuridica un controllo congiunto quando sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

a) gli organi decisionali della persona giuridica controllata sono composti da rappresentanti
di tutte le amministrazioni aggiudicatrici o enti aggiudicatori partecipanti. Singoli
rappresentanti possona rappresentare varie o tutte le amministrazioni aggiudicatrici o enti
aggiudicatori partecipanti;

b) tali armministrazioni oggiudicatrici o enti aggiudicatori sono in grado di esercitare
congiuntamente un'influenza determinante sugli obiettivi strategicl e sulle decisioni
significative di detta persona giuridica;

c) lo persona giuridica controllata non persegue interessi contrari a quelli delle
amministrazioni aggiudicatrici o degli enti aggiudicatori controllanti.

6. Un accordo concluso esclusivamente tra due o pit amministrazioni aggiudicatici non
rientra nell'ambito di applicazione del presente codice, quando sono soddisfatte tutte le
seguenti condizioni:

a) l'accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le amministrazioni aggiudicatici o gli

enti aggiudicatori partecipanti, finalizzata a garantire che | servizi pubblici che essi sono

14



tenuti a svolgere siano prestati nell'ottica di conseguire gli obiettivi che essi han

comune;

b) l'attuazione di tale cooperozione € retta esclusivamente da considerazioni inerenti

all'interesse pubblico;

¢) le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori partecipanti svolgono sul mercato

aperto meno del 20 per cento delle attivita interessate dalla cooperazione. §
7. Per determinare la percentuale delle attivita di cui al comma 1, lettera b), e al comma 6, \Ei
lettera c), si prende in considerazione il fatturato totale medio, o una idonea misura K

afternativa bosata sull'attivita, quale i costi sostenuti dalla persona giuridica o

b}
amministrazione aggiudicatrice o I'ente aggiudicatore nei settori dei servizi, delle forniture e D——f

dei lavori per i tre anni precedenti l'aggiudicazione dell'appalto o della concessione.

8. Se, o causa della data di costituzione o df inizio dell'attivitd della persona giuridica 0 —r——e . —

amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicatore, ovvero a causa della riorganizzazion /j
delle sue attivita, il fatturato o la misura alternativa basata sull'attivita, quali i costi, non & /

disponibile per i tre anni precedenti o non & pil pertinente, é sufficiente dimostrare,
segnatamente in base a proiezioni dell'attivita, che la misura dell'attivita é credibile.

9. Nei casi in cul le norme vigenti consentono la costituzione di societd miste per la
realizzazione e gestione di un'opera pubblica o per l'organizzazione e la gestione di un
servizio di interesse generale, la scelta del socio privato avviene con procedure di evidenza
pubblica”.

E ancora, I’art. 192 D.Lgs. n. 50/2016 dispone quanto segue: “Articolo 192. Regime speciale

degli affidamenti in house.

1. E' istituito presso I'ANAC, anche al fine di garantire adeguati livelli di pubblicita e

SDLPGE,

trasparenza nei contratti pubblici, I'elenco delle amministrazioni aggiudicat@}?pfg@ﬁ@
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aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie sacieta in
house di cui all'articolo 5. L'iscrizione nell'elenco avviene a domanda, dopo che sia stata
riscontrata I'esistenza dei requisiti, secondo le modalita e i criteri che I'Autorita definisce con
proprio atto. L'Autoritd per la raccolta delle informazioni e la verifica dei predetti requisiti
opera mediante procedure informatiche, anche attraverso il collegamento, sulla base di
apposite convenzioni, con i relativi sistemi in uso presso altre Amministrazioni pubbliche ed
altri soggetti operanti nel settore dei contratti pubblici. La domanda di iscrizione consente
alle amministrazioni aggiudicatrici e agli enti aggiudicatori sotto la propria responsabilita,
di effettuare affidamenti diretti dei contratti all'ente strumentale. Resta fermo I'obbligo di
pubblicazione degli atti connessi all'affidamento diretto medesimo secondo quanto previsto
al comma 3. (2)

2. Al fini dell'affidamento in house di un contratto avente ad oggetto servizi disponibili sul
mercato in regime di concorrenza, le stazioni appaltanti effettuano preventivamente la
valutazione sulla congruitd economica dell'offerta dei soggetti in house, avuto riguardo
all'oggetto e ol valore della prestazione, dando conto nella motivazione del provvedimento
di affidamento delle ragioni del mancato ricorso ol mercato, nonché dei benefici per la
collettivita della forma di gestione prescelta, anche con riferimento agli obiettivi di
universalitd e socialita, di efficienza, di economicitd e di qualita del servizio, nonché di
ottimale impiego delle risorse pubbliche.

3. sul profilo del committente nella sezione Amministrozione trasparente sono pubblicati e
aggiornati, in conformita alle disposizioni di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33,
in formato open-data, tutti gli atti connessi all'affidamento degli appalti pubblici e dei
contratt! di concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico, ove non secretati ai sensi

dell'articolo 162".
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1.1 - Gli “obblighi di servizio pubblica”.

La locuzione “obblighi di servizio pubblico” fa riferimento ai requisiti minimi, di tipo q\f
guantitativo e di equa distribuzione territoriale del servizio, imposti dalle Autorita pubbliche

al fornitore del servizio per garantire il conseguimento di alcuni obiettivi di interesse

pubblico, ad esempio in materia di trasporti aerei, ferroviari e stradali o di energia. Tali §)

obblighi possono essere imposti, sia a livello comunitario che nazionale o regionale Qﬁ

S

(Commissione europea, "Libro verde sui servizi di interesse generale" del 2004); esempi in R
tal senso sono quelli relativi al “Trasporto pubblico locale”, in cui I'Ente affidante stabilisce

tariffe calmierate per alcune categorie di servizio rispondenti al principio di "universalita" é

(Trasporto regionale), ovvero imponga lo svolgimento del servizio su linee ed a condizioni >

——

non remunerative. =

Altri obblighi di servizio pubblico possono concernere I'imposizione di standard minimTM
prestazioni che devono essere assicurati nell'espletamento del “servizio pubblico Igcale”, d
che importano il sostenimento di oneri eccessivi rispetto alla rimunerativita della gesti

L'onere di “definizione espressa” dei contenuti specifici degli obblighi di “servizio pubblico”

e di “servizio universale”, indicando le “compensazioni economiche” (se previste) da erogare,

& da ricondurre alla generale finalita di tutela della concorrenza ed a quello correlato della

legittimita degli aiuti di Stato, di cui al Trattato Ue.

In tal senso, la Corte di giustizia ha costantemente precisato che le compensazioni degli

obblighi di servizio pubblico non costituiscono aiuti di Stato, ai sensi dell'art. 107 T.F.U.E. (ex

art. 97 del Trattato CE), se sono rispettate le seguenti 4 condizioni cumulative:

I'impresa beneficiaria deve essere stata effettivamente incaricata dell'adempimento di

obblighi di servizio pubblico e detti obblighi devono essere definiti in modo chiaro;
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i parametri sulla base dei quali viene calcolata la compensazione devono essere previamente
definitiin modo obiettivo e trasparente;

la compensazione non pud eccedere quanto necessario per coprire interamente o in parte i
costi derivanti dall'adempimento degli obblighi di servizio pubblico, tenendo conto dei
relativi introiti nonché di un margine di utile ragionevole;

quando la scelta dell'impresa da incaricare dell'esecuzione di obblighi di servizio pubblico
non venga effettuata mediante una procedura di appalto pubblico che consenta di
selezionare il candidato in grado di fornire tali servizi al costo minore per la collettivita, il
livello della necessaria compensazione deve essere determinato sulla base di un'analisi dei
costi che dovrebbe sostenere un'impresa media, gestita in modo efficiente.

Le criticita connesse alle compensazioni attengono, da un lato, al rischio di procedere a
compensazioni pubbliche superiori ai costi aggiuntivi effettivamente sostenuti dai gestori
del servizio {sovra compensazioni), dall'altro, al rischio di determinazione di “sussidi
incrociati”, con la conseguenza che la compensazione erogata dall'Ente affidante venga
indebitamente utilizzata per il finanziamento di attivitd diverse dal servizio pubblico
interessato, determinando alterazioni alla concorrenza nei relativi mercati collaterali (cross-

subsidization).

In merito alla compensazione, la Decisione della Commissione UE 20 dicembre 2011 [C
2011/9380) ha specificato che:

“per ‘margine di utile ragionevole’ si intende il tasso di remunerazione del capitale che tiene
conto del livello di rischio sostenuto o dell'assenza di rischio;

per ‘tasso di remunerazione del capitale’ s'intende il tasso di rendimento interno (Irr) che

l'impresa ottiene sul capitale investito per la durata del periodo di incarico”.
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La Commissione inoltre si esprime circa cosa possa essere considerato come

accettabile”, valutandolo come quell'utile che non risulti superiore al tasso swap pertin
maggiorato di 100 punti base (per "tasso swap pertinente" si deve intendere il tasso

adeguato di remunerazione per un investimento privo di rischio, in relazione alla durata\

temporale del reinvestimento stesso). Utili superiori al livello di riferimento del tasso swap -

pertinente maggiorato di 100 punti base non sono considerati ragionevoli qualora I'impresa @

Q
incaricata di un “Sieg” non sopporti un livello di rischio commerciale significativo, ad \'@:"
esempio perché i costi sostenuti per la prestazione del servizio sono interamente k{

compensati. _
<
Coerentemente ai principi appena espressi, qualora gli Enti Locali ritengano necessario C:::‘—‘\‘:
D
definire, preliminarmente, degli obblighi di servizio pubblico in capo al gestore -

(indipendentemente dalla modalita con cui si proceda all'affidamento), essi devono altresi - é

prevedere le eventuali compensazioni economiche alle aziende esercenti i servizi stesgt

tenendo conto dei proventi derivanti dalle tariffe e nei limiti della disponibilita di bilancio ™
destinata allo scopo.

sk

SEZIONE 2
CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO E OBBLIGHI DI SERVIZIO PUBBLICO E UNIVERSALE.
2.1 - La dimensione economica del servizio in corso di affidamento.
| servizi oggetto di affidamento “in house” all’'esame della presente Relazione comprendono:
il servizio di gestione dei parcheggi pubblici a pagamento nell’edificio ubicato in area
adiacente a Piazza della Liberta che consta di n. 125 posti a rotazione (“/’Autosilos”); i servizi
minori di gestione di area adibita a sala mostre, convegni, attivita similari, nonché di

gestione dei servizi igienici (diurno) tutti localizzati in area adiacente a Piazza dqll;‘ﬂfiﬁé\
W
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2.2 - Lo stato dell’arte della gestione del servizio.

Precedentemente al presente affidamento, il Servizio di gestione dei parcheggi a
pagamento, della Sala mostre, convegni e iniziative similari & stato gestito a partire dal 24
Febbraio 1993 in regime di concessione dalla “Assobello 5.r.l.” (nonché dalla sua avente

causa, G7 S.r.l.) in forza di Convenzione di Costruzione e Gestione sottoscritta in data 13

Febbraic 1985 Rep. 378.

2.3 - "Portofino Mare S.r.l.”

| - Attivita svolta

La “Portofino Mare 5.r.1." sara una Societa in house che operera nell’ambito del territorio del
Comune di Portofino, nel seguenti settori:

Servizio “Parcheggi” .

Servizio “Gestione area destinata a mostre, convegni e iniziative culturali e/o sociall”.
Servizio “Gestione diurno Piazza della Libberta”;.

Nell’'ambito del Settore “Parcheggi”, "Portofino Mare S.r...” svolgera I'attivita di gestione di
aree di sosta per autoveicoli ed impianti connessi, nonché, sulla base di eventuali
deliberazioni future la realizzazione di nuovi parcheggi.

L'attivita di Gestione dell'area destinata a mostre, convegni e iniziative culturali efo
sociali e del diurno di Piazza della Liberta riguardano la gestione di cespiti uno — il diurno -
in prossimita del parcheggio in struttura e V'altro all'interno della struttura la cui gestione

unitaria garantisce economie di scala nella gestione potendo essere utilizzato il personale

della societa,
Il - Organizzazione societaria

La Governance e |a direzione aziendale sono esercitate dai seguenti Organi:

20



= Amministratore Unico (AU), ai sensi dell’art. 17 dello Statuto societario, & il le

rappresentante della Societa;

= Sindaco Unico: & I'Organo di controllo societario con le attribuzioni previste dal Codice civile.
Il Sindaco Unico svolge anche I'attivita di revisione legale, motivo per cul soggetto prescelto
dovra altresi essere iscritto al registro dei Revisori legali. La nomina del Sindaco effettivo e

del supplente, spettano al Comune di Portofino,

Assetto proprietario

)
Il — Assetto proprietario, controllo analogo e obbligo di servizio pubblico. §i
}%\

Il capitale sociale & interamente posseduto dal Comune di Portofino,

Controllo analogo

B e
Per tutti i servizi affidati il “controllo analogo” @ effettuato dal Comune di Portofino, sia per ‘-g—

effetto della sua partecipazione totalitaria al capitale sociale, sia per le disposizioni statutarie

LL 1y

applicabili. Nello specifico, il “controllo analoga” si sostanzia nei seguenti articoli dello _~

Statuto:

- Art. 8 “Capitale Sociale”: “ll capitale della societd & di Euro 20.000,00 (ventimila/0
interamente sottoscritto e versato dal Comune di Portofino™;

- Art. 8.3 “La partecipazione non é trasferibile”;

- Art. 11.1 “Competenze dell’assemblea”: “Oltre alle materie riservate ulla competenza
dell’Assemblea dalla legge e dal presente Statuto, € attribuita in via esclusiva al socio
unico ogni determinazione che riguardi gli obiettivi strategici e le decisioni significative

della societd”,

- Art. 11.3 e 11.4 “Competenze dell’assemblea”: “L’Assemnblea, nell’ambito del potere di

indirizzo, coordinamento e controllo sulle specifiche attivita affidatele pud emanare, ai




disciplinari relativi a single attivitd o singoli servizi svolti dalla societa, cui la direzione e
Forgano amministrativo debbono attenersi,

L’Assemblea pud richiedere allAmministratore Unico I'acquisizione di informazioni,
documenti, atti, relativi alla gestione dei servizi affidati, nonché pud richiedere al
Revisore Sindaco Unico una sintetica relazione sull’attivita svoita”.

- Art. 17 “Nomina composizione e durata dell’organo amministrativo”: “La societd é
amministrata da un Amministratore Unico, scelto dal Camune di Portofino®;

- Art. 23 “Organo di controllo e di revisione”: “La funzione di controlla della gestione e
quella di revisione legale sono attribuite ad un unico organo monocratico scelto dal
Comune di Portofina”;

- Art. 22 "Disposizioni per realizzare i requisiti del Controllo analogo”: “Spetta all’Assemblea
il potere propulsivo e propositivo sulle linee strategiche e operative della societa, ad
esempio, la determinazione degli ordini del giorno, I'eventuale nomina dei dirigenti, se
prevista, I'elaborazione di direttive di politica aziendale, poteri di veto circa le attivita da
intraprendere che si pongano in contrasto con | propri interessi, nonché di direttive

vincolanti,

22.2. A tal fine, la societd opera nei limiti e nel rispetto del “Piano di impresa”, in cui
sono formulate le previsioni inerenti 'andamento annuale della gestione, che é
predisposto dall’Amministratore Unico della Societd e approvato dal Consiglio Comunale
dell’Ente socio almeno con cadenza annuale.

Le previsioni contenute nel Piano di Impresa sono formulate secondo criterio economico
patrimoniale, applicando, per quanto compatibili, i principi di cui all’art. 2423bis c.c.

Il Piano di Impresa & predisposto sulla base degli indirizzi e degli obiettivi formulati

dall’Ente socio, nonché tenendo conto dei vincoli di finanza pubblica ricadenti sulla
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di erogare in base alle politiche tariffarie decise dall'amministrazione comunale,

22.3, Al Piano di Impresa deve essere, altresi, allegato il piano degli investimenti e deﬂe%i

iniziative per il riscontro della qualita dei servizi erogati dalla societa.

22.4. Il Plano di Impresa deve essere approvato dall’Assemblea entro il 30 Novembre \
=

dell’esercizio antecedente a quello a cui fa riferimento. L’Amministratore Unico

provvede alla convocazione dell’Assemblea ordinaria per Fapprovazione, previo invio al

Comune di Portofino, almeno 20 giorni prima, della proposta di Piano. )

22.5. Il Sindaco, o I'Assessore delegato, nonché il responsabile del servizio finanziario e

di quello tecnico possono chiedere in ogni momento dell’esercizio, un aggiornamento

circa 'andamento della gestione della societd, aggiornamento che I'Amministratore

deve fornire antro dieci giorni.

22.6. In ogni caso, entro il 31 Ottobre, 'Amministratore Unico invia all’Ente socioun

report aggiornato rispettivamente al 30 giugno ed al 30 settembre dello stesso anno, in

cui sono riportati:
a) il conto economico del periodo;
b) i risultati attesi a fine esercizio;
¢) la sintesi di periodo dell’attivita operativa svolta;

d) ogni altra informozione utile allo valutazione economico-patrimoniale

dell’azienda.

22.7. Il Piano di Impresa approvato dall’Assemblea rappresenta il documento
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organi tecnico amministrativi della societd ed é il presupposto per I'esercizio del
controllo analogo.

L’Amministratore Unico, tramite le unita operative della societd appositamente istituite,
si impegna a segnalare periodicamente, nel corso dell’esercizio, tutte le manifestazioni
di insoddisfazione dell’'utenza pervenute presso la societd.

Il mancato espletamento dei compiti di cui ai commi precedenti pud configurare giusta
causa per la revoca dell’ Amministratore.

22.8. Qualora, oi sensi dell’art. 16, comma 6 del D.Lgs n. 175/2016, cessino gli
affidamenti diretti a favore della societd, perdono di efficacia, siccome velte a far
conseguire al socio un controllo sulla societa analogo a quello svoito sui propri uffici e/o
servizi, le clausole del presente Statuto a cio esclusivamente finalizzate.

Alla sopravvenuta inefficacia consegue 'applicazione, per quanto attiene all’oggetto
delle clausole divenute inefficaci, della disciplina generale contenuta nel codice civile”.
Oltre alle clausole societarie sopra menzionate, il Comune di Portofino esercita il “controflo
analogo” anche mediante il proprio diritto di voto in Assemblea, per mezzo del quale pud
determinare in maniera autonoma le Deliberazioni di ordinaria e di straordinaria
amministrazione della Societa, ivi compreso anche il suo scioglimento,

Obbligo di servizio pubblico

Con riferimento al “Servizio di gestione dei parcheggi a pagamento” del Comune di Portofino
e ai servizi minori, gli obblighi di servizio pubblico saranno individuati nel Contratto di
servizio che verra sottoposta all’approvazione del Consiglio comunale, che, in particolare,

conterra le seguenti previsioni:
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“1. Il servizio di gestione sosta tariffata e servizi ad esso strumentali ed accessori ha nat
di servizio pubblico locale di rilevanza economica, il cui esercizio (..) e svolt
autoproduzione mediante affidamento diretto secondo il madello “in house providing”.
2, le modalita di erogazione del servizio sono definite dal Comune di Portofine, in quanto

Autorita di regolazione per lo stesso, in coerenza con i criteri stabiliti dalla legge (a titolo

esemplificativo e non esaustivo, art. 192, comma 2, del Dlgs. n. 50/16). Del pari, sono definiti §
dall’Autorita gli standard minimi di tipo quali-quantitativo, da prevedere nella carta dei \\%j;
servizi da predisporre da parte del Gestore, %
3. Il servizio é svolto dal Gestore alle condizioni previste dal Contratto, in conformitd agli

indirizzi ed ai provvedimenti del Comune, nel rispetto delle prescrizioni e dei principi

e
contenuti nelle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, dei regolamenti, direttive e f‘__ 3 '
raccomandazioni europee, delle norme tecniche emanate dagli organismi nazionali ed

internazionali competenti in materia”;

4. Nello svolgimento del servizio, il Gestore persegue, inoltre, | seguenti obiettivi generali:

a)assicurare l'efficiente gestione del servizio nel territorio, nell'ambito della compless
politica di semplificazione e sviluppo ecocompatibile della mobifita adottata dal Comune,
nonché la conservazione degli impianti, delle reti e delle altre dotazioni destinati ull'esercizio
del servizio stesso nella loro piena efficienza;

b)assicurare che il servizio sia svolto con carattere di sicurezza, affidabilita e continuita e nel
rispetto dei livelli di qualita commerciale;

¢) promuovere, nell’'ambito delle sue competenze e responsabilita, la tutela della salute e
dell’'ambiente.

d)garantire l'imparzialita e la neutralita del servizio, al fine di assicurare 'accesso paritqria a

tutti gli utenti, nel rispetto dei seguenti obiettivi di servizio:
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. unlvlersaﬁtﬁ e socialitd,

- efficienza,

- economicita e qualita,

- ottimale impiego delle risorse pubbliche”;

5. | progetti afferenti le nuove realizzazioni, predisposti dal Gestore, dovranno comunque
essere sottoposti all’approvazione da parte dei competenti Uffici tecnici e degli Organi di
governo dell’Ente, a norma di legge e di statuto;

6. L'attivita di vigilanza e controllo sul servizio & svolta dall’Autorité affidante, quale
funzione autoritativa di diritto pubblico esercitata nei confronti dei soggetti gestori di
pubblici servizi locali di rilevanza economica. Detta attivita, esercitata in un quadro di tutela
prioritaria degli utenti e dei consumatori e nell'ottica di assicurare il perseguimento
dellinteresse pubblico generale ed i livelli minimi essenziali delle prestazioni uniformi,
costituzionalmente garantiti, si pone come obiettivo ed obbligo di servizio, la tutela del
diritto dei cittadini di accedere ai pubblici servizi locali, la cui erogazione dovra avvenire con
modalitd che ne promuavano ed assicurino il miglioramento degli standard qualitativi e di
equa distribuzione sul territorio, nel rispetto dei livelli minimi essenziali delle prestazioni
garantite, anche in ossequio alle vigenti disposizioni in materia di «carta dei servizi»”;

7. Lattivitdr di vigilanza, di controllo analogo nei confronti del gestore, inerenti la corretta
esecuzione del rapporto di servizio e delle obbligazioni da esso derivanti, nonché I'esecuzione
del presente contratto, oltre al raggiungimento degli standard qualitativi e tecnici ivi stabiliti,
si esplica attraverso i vincoli ed obblighi di cui allo Statuto APM, il presente contratto di
servizio, la carta dei servizi, gli strumenti e le procedure di cui al vigente regolamento per la

disciplina del sistema dei controlli interni, {...) in relazione al modello di governance delle
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societa in house ed i relativi obblighi informativi, oltre che nef rispetto delle seguenti a

di verifica:

qualitativo dei servizi offerti;

= controlli economico-gestionali relativi alla gestione del servizio.
8. Il sisterna informativo e di rendicontazione si compone dei seguenti elementi:
a. Report economico-gestionali periodici, finalizzati a mettere a disposizione del Comune ogni
informazione utile rispetto al servizio svolto dal Gestore;
b. Report tecnico periodico, finolizzato a mettere a disposizione del Comune ogni informazione

utile rispetto al servizio svolto dal Gestore;

¢ Rapporti informativi specifici, su richiesta del Comune, in merito a particolari aspetti del

servizio di interesse dello stesso Ente;

d. Esibizioni documentali”.
#d
SEZIONE 3
MODALITA DI AFFIDAMENTO PRESCELTA
La modalita di gestione dei servizi prescelta & I'affidamento diretto “in house providing" ai
sensi della normativa europea e nazionale alla Societa “Portofino Mare 5.r.1.", controllata al

100% dal Comune di Portofino, la quale rispetta i requisiti richiesti dalla normativa in

materia, stante:
le percentuali di partecipazione al capitale sociale;

espletamento dell’attivita di gestione dei Parcheggi a pagamento a favore del Comune di

Portofino;
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» il “controllo anclogo” esercitato dal Comune di Portofino, come gia evidenziato nel
paragrafo precedente.

R

SEZIONE 4
MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DELL'AFFIDAMENTO A PORTOFINO MARE 5.R.L.
4.1 LE MODALITA’ DI AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO PREVISTE DALLA NORMATIVA

La normativa vigente prevede le seguenti modalita di affidamento dei “servizi pubblici locali

a rilevanza economica”:
1. concessione di servizio a terzi;
2. affidamento a Societa a capitale misto pubblico-privato;
3. appalto di servizi;
4, gestione diretta;
5. affidamento “in house providing”.

- Concessione di servizio a terzi

Per guanto concerne la concessione di servizi, tale modalita di affidamento non risulta
conveniente, in quanto:

con riferimento al parcheggio di struttura di Piazza della Liberta, la previgente gestione da
parte di un terzo soggetto privato ha comportato una significativa contrazione degli
investimenti negli ultimi anni di concessione.

Inoltre, i risultati economici relativi al parcheggio non confluirebbero nella disponibilita del
“Gruppo pubblica locale” di Portofino e, di conseguenza, della collettivita;

- Affidamento a Societd a capitale misto pubblico-privato

Nel caso del sistema parcheggi del Comune di Portofino, la Societa a capitale misto pubblico-

privato pud determinarsi, mediante il subentro nel capitale sociale di “Portofino Mare 5.r.1.”
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di un socio privato e contestuale costituzione di una nuova Societa a capitale misto,

esperimento di gara a “doppio oggetto”.

socio privato, e potrebbe risultare conveniente solo qualora il socio pubblico necessitasse di
risorse finanziarie aggiuntive non disponibili per I'effettuazione degli investimenti ritenuti
necessari. Interventi che, dai piani sviluppati, non appare necessaria nel caso di specie.

Infatti, come avremo modo di dimostrare nei Paragrafi successivi, la “Portofino Mare 5.r.1.”
& in grado di ottenere risultati economici annui positivi, accumulando altresi le risorse per
eventualmente sviluppare tutti gli investimenti necessari per il potenziamento dello stesso.

Anche per la modalita di affidamento in parola, valgono le considerazioni fatte con

riferimento alla concessione di servizi.

- Appalto di servizi g

Questa modalita di affidamento non risulta utilmente attuabile in quanto i rapporti

Futenza dovrebbero essere intrattenuti direttamente dal Comune, che non ha la struttu
arganizzativa per lo svolgimento conveniente del servizio, mentre il servizio stesso sarebbe
realizzato attraverso il coinvolgimento di imprese private terze (una delle tipologie di
“Partenariato pubblico privato”), madello gestionale che ad oggi nella gestione dei
Parcheggi comunali non ha portato risultati ed esperienze positive.

La necessita dell'Ente & quella di garantire un’efficace e diretta interfaccia tra cittadini ed
operatori economici da un lato e gestore del servizio e |a gestione unitaria del servizio e del
sistema di riscossione dall’altro al fine di misurare la customer satisfaction, obiettivi non
agevolmente perseguibili con |a sottoscrizione di un contratto di appalto che mira piuttosto

a minimizzare i costi di produzione del servizio e a massimizzare I'utile dell’appaltatore.
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Anche in questo caso si avrebbe un parziale trasferimento dei risultati di gestione a soggetti
estranei al gruppo pubblico.

- Gestione diretta

L'implementazione di una gestione diretta del servizio da parte delllAmministrazione
comunale comporterebbe l'internalizzazione della gestione del parcheggio, operazione non
attuabile vista la minore elasticita di gestione e un minor controllo economico-contabile del
servizio ottenibile con il ricorso alle procedure pubbliche dell’Ente rispetto alle norme

privatistiche applicabili mediante una Societa di capitali, sebbene totalmente controllata da

soci pubblici.

- Affidamento in house-providing

L'affidamento dei servizi alla Societa “in house providing” denominata “Portofino Mare 5.r.1.”

garantisce all’ Amministrazione comunale:

la conservazione, il consolidamento e lo sviluppo del know-how nella gestione del parcheggi
a pagamento;

I'effettuazione degli investimenti necessari tesi al miglioramento dell’efficienza del Servizio,
finanziati principalmente con le tariffe stahilite per i contribuenti;

la possibilita di beneficiare dell'incremento dei flussi reddituali ottenibili a seguito degli
investimenti effettuati dalla Societa grazie agli eventuali dividendi distribuiti;

il mantenimento del margine operativo e dell'utile netto della gestione del Servizio
all’interno del "Gruppo pubblico locale” piuttosto che a imprese private;

I'unitarieta dell'interfaccia tra cittadino e gestore del Servizio, della gestione del Servizio e

del sistema di riscossione, che portano a evidente economie di scala.
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Alla suddetta Societ3, costituita secondo i dettami del modello “in house providing” e avente

la qualificazione di Societd a responsabilitd limitata, detiene tutti i requisiti previsti

dall'erdinamento europeo per tale modalita di affidamento, di seguito riepilogate:

partecipazione pubblica totalitaria: la Societa “Portofino Mare 5.r.l.” sara una Societa “in

house” Il capitale sociale & ripartito come pili sopra indicato; §
<

" ” A . :"e

controllo analogo”: il Comune di Portofino, quale Ente affidante, esercitera sulla Societa R\;

“Portofino Mare 5.r.l.” un "controllo analogo” a quello che esercita sui propri servizi, come §

discende anche dallo Statuto della predetta Societa. Il Comune ha, quindi, un’influenza

determinante sugli obiettivi strategici e sulle decisioni rilevanti ed un controllo gestionale e “ <

.

finanziario stringente attraverso I'esercizio di poteri previsti nello statuto; '___":é:
Tm—

destinazione prevalente dell’attivita a favore dell’Ente affidante. =

4.2 UOBIETTIVO DELLA GESTIONE UNITARIA DELLA GESTIONE DELLA SOSTA CITTADINA ‘ﬁ

La “Portofino Mare S.r.l.” & predisposta ad assumere il ruolo di unico gestore della sost

cittadina e servizi minori, per le seguenti motivazioni:

spirito aziendale orientato all’efficienza oltre che al risultato economico;

dei mezzi sono i seguenti:
semplificazione della disciplina;
unitarieta del sistema dei controlli;

unicita di referenza per tutte le ragioni di rapporto utenza/servizio;
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Inoltre rispetto alle aziende private, quindi, le societd pubbliche non devono tendere
esclusivamente alla massimizzazione del profitto ma, tenuto comunque conto della
centralitd dell’equilibrio economico a valere nel tempo dell'organizzazione, devono
raggiungere una pluralita di scopi, tra i quali rientra anche la massimizzazione dell’utilita per
I cittadini-utenti.

Oltre all’efficientamento dei servizi, deve essere necessariamente garantita, ai sensi dell’art.
97 Cost., anche |'efficacia dello stesso, ovvero l'uguaglianza tra le risorse consumate
nell'esercizio amministrativo (costi) e le risorse acquisite (ricavi).

Le condizioni prescritte dal Legislatore costituente e dalla normativa nazionale risultano,

quindi, rispettate dalla modalita di affidamento del servizio prescelta per le seguenti

motivazioni.

4.3 MOTIVAZIONE GESTIONALE

Dal punto di vista gestionale, I'affidamento dei servizi sopra descritti a “Portofino Mare 5.r.1.”
consente all’Amministrazione comunale di esercitare il potere di indirizzo e di controllo sulla
societa, che ricomprende anche la definizione di una politica tariffaria volta a garantire la
massima accessibilitd del centro storico della cittadina ai residenti, agli ospiti, anche al fine
di sostenere le attivita economiche e gli esercizi commerciali ivi presenti e di garantire alti
standard qualitativi di vita.

Il potere di indirizzo e controllo dell’Ente comunale consiste anche nella predisposizione di
Piani di investimento finalizzati al miglioramento del rapporto con la clientela/utenza e
all'introduzione di strumenti di pagamento della sosta innovativi volti ad agevolare i fruitori
del Servizio.

L'affidamento del servizio di gestione della sosta cittadina nonché dei servizi minori gia

illustrati alla societa “in house providing” denominata “Portofino Mare S.r..” & conveniente,
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sempre dal punto di vista gestionale, rispetto all’affidamento ad un soggetto privato, con la
correlativa sottoscrizione di un contratto di servizio per mezzo del quale effettuare un forte
controllo sulla gestione.

4.4 MOTIVAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

L'allegata analisi economico-finanziaria si pone la finalita di dimostrare il mantenimento
dell’economicita per la durata dell'ipotizzato affidamento “in house” della gestione del

servizio di sosta cittadina nonché servizi minori in capo a “Portofino Mare S.r.L.”.

/%j J%ﬂ CRAG

La determinazione della sostenibilita finanziaria dell'investimento & dimostrata con la

predisposizione di un Conto economico e di un piano finanziario che evidenziano il

rf,-v—-'---...___‘__“
perseguimento degli obiettivi di economicitd ed equilibrio economico patrimoniale e <
finanziario con la realizzazione anzi di significativi risultati a favore della citta. =
Si rinvia all’allegato Piano economico finanziario per una piu approfondita analisi. >

Come confermato dalle evidenze contabili e previsionali, la gestione del servizio di sosta /7

cittadina nonché dei servizi minori risulta in equilibrio nel corso del periodo considerato,

tenuto conto anche della corresponsione del canone concessorio anticipato pari ad Euro

150.000 su base annua a favore del Comune di Portofino (superiore del 50% rispetto a

providing” alla societa “Portofino Mare S.r.l.” risulta la scelta pitt conveniente nonché Sk
g

strategica rispetto alle modalita che |'attuale normativa consentirebbe di attuare, in quanto: \\

la gestione dei Parcheggi a pagamento della Citta di Portofino viene affidata ad un gestore §§

nei confronti del guale il Comune mantiene rilevanti poteri di indirizzo, controllo e

coordinamento;
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la gestione dei parcheggi a pagamento e servizi minori nel Comune di Portofino é effettuata
da una Societa che & in grado di mantenere/migliorare il proprio equilibric economico e
finanziario, sia nel breve sia nel medio/lungo periodo, e comunque per I'intera durata della
Concessione del servizio affidato;
in relazione al servizio parcheggio, assicura al Comune di introitare un periodico canone
concessorio superiore del 50% rispetto a quanto incassato prima d’org;
consente il consolidamento del know-how nella gestione dei Parcheggi a pagamento;
i risultati di esercizio potranno essere destinati o ad ulteriori miglioramenti del servizio o0 a
nuovi investimentli o a distribuire risorse all’'ente affidante sotto forma di dividendi;
il Comune di Portofino beneficia dell'incremento dei flussi reddituali ottenibili a seguito degli
investimenti effettuabili dalla Societa;
- Vutile operativo e I'utile netto prodotto dalla gestione dei Parcheggi rimane nel perimetro
del “Gruppo pubblico locale” piuttosto che essere di spettanza dell'imprenditore privato;

5. PUBBLICAZIONE SUL 5ITO WEB DEL COMUNE DI PORTOFINO
Ai sensi dell’art. 34, comma 20, del D.L. n, 179/12, e per assicurare un’adeguata

informazione alla cittadinanza tutta, la presente Relazione sara pubblicata sul sito web del
Comune di Portofino.

L

Si allega alla presente sotto la lettera “C1”, quale parte integrante della medesima, il Piano

Economico Finanziario, nonché sotto la lettera “C2” il Piano quinquennale 2018 - 2023,

LIS BB

Portofino, 9.03.2018
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COMUNE DI PORTOFINO
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INFORMAZIONI DI SINTESI

Oggetto
Ente affidante

Durata

Allegato "C1”

Piano quinquennale degli impegni
Comune di Portofino

Sino al 31/12/2023

SOGGETTO RESPONSABILE DELLA COMPILAZIONE

Nominativo:

Ente di riferimento:

Comune di Portofino

Area/servizio:

Oggetto dell’affidamento Servizio gestione parchegpi a pagamento ed attivith
minor

Tipo di affidamento Concessione

Modalita di affidamento Affidamento a societa in bonse

Durata dell'affidamento Sino al 31.12.2023

Desc.riziune dei servizi da affidare Vedi Relazione

Telefono:

E-wrail

Data di redazione 1° Febbraio 2018
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PREMESSA

Il 13 febbraio 1985, il Comune di Pottofino ha sottoscritto con Coop7 S.c.rl una Convenzione di
Concessione e Gestione per la costituzione di un autoparcheggio in struttura e ad attrezzature di interesse
comurne ubicato nei pressi di Piazza della Liberta.
La Convenzione ptevedeva, tra V'altro, che il Concessionario costruisse e pol gestisse una struttura
suddivisa in tre moduli:

- La cosiddetta “Parte A" destinata ad essere gestita quale parchepgio a rotazione a pagamento pet

anni 25 (decorrenti dalla data di inizio della gestone stabilita tra le part con Vetbale del

%ﬁfﬂ;ﬁ

20.02.1993), di circa mq. 3.600,00 posta ai piani secondo sotto-strada, primo sotto-strada,
terra e primo;
- La cosiddetta “Parte B” destinata alla Sub-concessione quale parcheggio privato stanziale con  —
durata di anni 70 (anche in questo caso decorrenti dalla data di inizio della gestione stabilita tra m
parti con atto del 20.02.1993); "

- Un'ulteriore Parte destinata a sala mostre e convegni nonché attivitd similari.

La Parte A consta di n, 125 posti a rotazione; 1a Parte B consta di n. 150 posti, dei quali n. 115 sono stati ——"==__
affidati in regime di Sub-concessione a singoli privati; la restante patte in n. 35 non risulta sia stata n€lle

more oggetto di Sub-concessione, risultando, per vero che la Concessionaria, la utilizzi in concreto ma

senza assenso del Comune, quali parcheggio a rotazione aggiuntivo.

Avvicinandosi la scadenza del termine venticinquennale originariamente assentito per la gestione del

parcheggio a rotazione (Parte A), il Comune ha manifestato e comunicato la volonta S

direttamente la struttura, quanto meno per un petiodo di anni 5, tramite una societa i bo .sﬁ” it '1;:-&‘(;_‘ X
NI
. . . . . s - .. . - »* 1, 4 -
avri, altresi, il compito di gestire altri servizi minod in parte inclusi nella struttura (la c.d. 162;; &
: ; ; oy ppey ; - '3- \ ‘\._; i 3
conveprd) ed in parte in strutture prossime (U divrno di Piazsa della Libertd) 1l diusno sul molo. lqr:j ey

1l presente documento rappresenta lo sviluppo economico finanziario e patrimoniale della prossim

gestione per il periodo durante il quale il Comune intende affidate Ia gestione dei sexvizi sopra menzicma:%)-\
alla Portofino Mare S.t1. (01.06.2018 — 31.12.2023).
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SEZIONE 1

ASPETTI ECONOMICO-FINANZIARI

SOMMARIO: 1.1. Motivazioni della sceltz — 1.2, Dotazioni patrimoniali ¢ finanziade iniziall =1.3. Piano degli
investiment — 1.4, I costi di funzionamento — 1.5. Piano economico finanziario 2018-2023 — 1.5.1. Ipotesi sullo
svi.luppo dei costl di esercizio — 1.5,2. Ipotesi sullo sviluppo dei reavi — 1.5.3. Ipotesi sullo sviluppo degli

investimenti e delle voci patrimoniali ad utilita ripetuta — 1.5.4 Piano economico — 1.5.5. Piano finanziario — 1.6.
Conclusioni

1.1, Motivazioni della scelta

I’Amministrazione comunale intende costituire una societi i howse nelle forme di eni al D.Lgs. n.
175/2016 per la gestione del parcheggio a rotazione a pagamento, della sala mostre, convegni e attivita
similari, e del diurno di Piazza della Liberta una volta maturata in parle qua la scadenza delloriginaria
Convenzione di concessione, individuando nella medesima il soggetto piti adatto per dare seguito alla
gestione della struttura acquisita dal Comune per effetto del sopraggiungere del termine, garantendo al
contempo la necessaria flessibilita organizzativa e gestionale nel rispetto dell’equilibrio economico e

contemperando al contempo efficienza, efficacia ed economicita della gestione.

Lo scopo della societi & quello di gestire i servizi pubblici e le strutture affidate nell'interesse della
comunita portofinese garantendo, al contempo, la perfetta manutenzione e funzionaliti dei medesimi
nonché, nel tempo e per quanto ritenuto necessario, la costruzione di nuovi post auto a servizio delle
attiviti commerciali e turistiche della Citta e dei suoi cittadini, avendo da sempte rapptresentato la carenza

di posti auto una criticita anche in relazione alla circolazione extra-urbana.
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1.2, Dotazioni patrimoniali e finanziarie iniziali

1l Comune ha determinato che, al fine di meglio perseguire il proprio obiettivo e di dotare la Societi i
howse costituenda di un adeguato patrimonio, sia necessario conferire, a titolo di Capitale Sociale, l'importo

di Euro 20.000,00 appottando somme liquide.

11 Cornune ha, altresi, deciso, in parziale continuita con la scaduta Convenzione, di affidare alla societa in
house 1a gestione delle strutture e dei servizi sopra indicat, fissando un canone annuo in patte fisso e in
patte variabile, correlato all'andamento dei ricavi della societa medesima.

In particolare, la parte fissa del canone ¢ stata quantificata in Euro 100.000,00, mentre la parte variabile

& stata indicata nel 5% dei ricavi annui.

E
g
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1.3. Piano degli investimenti

Nel corso del periodo di previsione esplicita si suppone che saranno effettuati invesdment relativamente

modesti, consistend piu che altro nell’acquisto del seguent beni, il cul prezzo € espresso, ovviamente, al

netto dell'imposta sul valore aggiunto:
1) anno 2018:
- Spese di impianto e costituzione Euro 5.000,00
- Dotazioni informatiche bardware e software uso ufficio,

Impianto esazione automatica, Impianto di videosorveglianza Euro 65.000,00;

2) anno 2019
- Manutenzioni straordinarie sulla struttura Euro 50.000,00
La quantificazione degh import & meglio specificata al successivo paragrafo 1.5.3.

Si suppone che gli investimenti possano essere finanziati con mezzi propri.



Allegato “C1”

1.4, I costi di funzionamento

I costi di funzionamento della societa in house per 'anno 2018 sono sintetizzabili come di seguito riportato.
Il costo & stitmato su base annua costituendo anche il fondamento delle aswmprions degli esercizi 2019 e

successivi, ma nello sviluppo del piano, sara conteggiato per 7/12, assumendo che la societa inizi la sua

gestione a partire dal giugno 2018.
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1.5. Piano economico finanziario 2018-2023

Il Piano economico finanziario & elaborato per il periodo compreso tra il 2018 e il 2023, in relazione al
quale, al momento, '’Amministrazione comunale ha deciso di affidare i servizi sopra descritti alla propria
costituenda socicta i bonse.

Sotto il profilo quantitativo & stata acquisita conoscenza delle attivira possibili della Societa.

Le previsioni sono svolte attraverso I'esame di una serie di ipotesi che di seguito sono tiepilogate.

15.1. Ipotesi sullo sviluppo dei costi di esercizio

Tendenzialmente si ipotizza una progressione generalizzata e in senso aumentativo dei costi pati al 2%
(con esclusione, ovviamente, delle voci non tipicamente legate all'inflazione, quali ammottamenti e
accantonamenti). L'assunto & prudenziale e non esclude che siano negoziate le migliori offerte
economiche pet le forniture di beni e servizi, coerentemente con la natura della Societa: fanno eccezione

le seguenti voci che sono oggetto di stima specifica:

- Energia elettrica (inclusa nelle spese condominiali) Euro 0,00
- Spese telefoniche e dad Euro 10.000,00
- Manutenzioni ordinatie Euro 12.000,00
- T.ARL Euro 38.000,00
- Costo del personale - Custodi Euro 160.000,00
- Ammortament beni mobili ed attrezzature Euro 22.727,00
- Accantonamenti per manutenzioni straordinarie cicliche Euro 25.000,00
- Spese Condominiali Eure 72.747,00
- Canone concessioni strutture (Quota fissa) Euro 100.000,00
- Canonc concessioni strutture (Quota variabile) Euro 50.614,00
- Oneri diversi di gestione Euro 145.000,00
Totale costi Euro 636.097,00

Gli impotti indicati sono stimati su base annua ¢ — ove applicabile - al netto dell'TVA.
Per I'esercizio 2018, considerato che la societa iniziera a gestite non prima del 1° glugno, il costo stimato

& stato assunto paria 7/12.
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Enerpia elettrica

Si tratta dei costi stimati tenendo in considerazione sia gli spazi effettivamente occupati chg.lrsp‘ci};emq\

et £

installata. Il costo & assunto pari a zero in quanto ricompreso nelle spese di amministraz

condominio.
S tekfiniche ¢ datt
Si tratra dei costi stimati per la telefonia e le reti dati della societa.

Manutenzioni ordinarie

Si tratta dei costi stimati per le strutture gestite.

LARI
Si tratta dell’attuale Tassa Rifiut. L'importo & stato sdmato tenendo in considerazione gli spazi
effettivamente occupati come da indicazioni dell’Ente impositore.

Costo del personale
Si tratta del costo stimato per n. 5 addetti fu// fime sulla base del Contratto collettivo di settore vigente. S
La necessita di n. 5 addetti si rende necessatia per garantire la copertura del servizio per 365 giorni annui U
per 24 ore al giorno. \Q\:&:
1l costo ricomprende, altresi, una maggiorazione per tenere in considerazione che, verosimilmente, un \
addetto dovra svolgere piccole attiviti amministrative, di segreteria e di contabilita di base (es. prima nota, %
raccolta documentazione, gestione piccola cassa).
Tale ipotesi risulta essere estremamente cautelativa in quanto, a ben vedere, la societa potrebbe realizzare

sipnificativi tisparmi di costi con un sistema di controllo a distanza (ad esempio remoto) convenzionato

con societd specializzate di vigilanza nelle ore di basso o nullo afflusso (ore 01,00 — 08,00). ‘/ﬂj
sl beni immateriali ¢ materiali J
Si tratta dei costl connessi con Pordinaria usura dei beni matedali ed immateriali.

La dutata dell’ammortamento & cautelativamente assunta in un periodo pari alla durata della concessione | 5
(5,5 anni).
dccantonaments per 0121 /) R
Si tratta di un accantonamento annuo di Euro 25.000,00 per interventi di manutenzione e rinnovamento
degli impianti e delle strutture la cui manifestazione finanziaria avviene ogni 5 anni, al fine di rcstituj:e i

bene in buono stato di conservazione.
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Spese condominiali
Si tratta della stirna delle spese condominiali. I’ammontare ¢ stato determinato sulla base dell’ultima
rendicontazione disponibile (Euro 72.747,00 soggetto ad inflazione).
Canone df Concersione — Quota fissa
Si tratta della parte fissa del canone annuo corrisposto dalla societa al Comune di Portofino per il
godimento della struttura (Euro 100.000 soggetto ad inflazione).
di Concessione — 4
Si tratta della patte variabile del canone annuo corrisposto dalla societa al Comune di Portofino per il
godimento della struttura (5% dei ricavi soggetto ad inflazione)
ivepst df gestion
Tale voce residuale ricomprende tutte le ulteriori spese necessarie per il funzionamento della societi:
- Assicurazioni (assunta per Euro 20.000,00),
- Pubblicita, comunicazione e manifestazioni (assunta per Euro 10.000,00),
- Consulenze legali, tecniche, amministrative, contabili e del lavoro (assunta per Euro 35.000,00),
- Cancelleria e stampati (assunta per Furo 2.000,00),
- Cotrieri e postali (assunta per Euro 2.000,00),
- Pulizia - inclusiva dei locali del diutno - (assunta per Euro 20.000,00),
- -Compenso amministratore unico (assunta per Euro 20.000,00),
- Onorario revisore unico (assunta per Euro 6.000,00),
- Conlingency ed imprevisti (assunta per Euro 30.000,00),
Tale ultima voce & quella che si presenta pil aleatoria e di difficile stima in quanto normalmente trattasi
di dato fondato sull’esperienza e su serie storiche mancanti nel caso di specie.
Si segnala, inoltre, che aleune attivitd potrebbero non essere ricorrenti e/o omogenee.
Imposte dirette
Le imposte sono stimate alle aliquote proprie vigenti:
- IRES  24,0%
- IRAP  39%

e applicata sulle normali basi imponibili.
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1.5.2. Ipotesi sullo sviluppo dei ricavi

La stima dei ricavi é stata eseguita sulla base delle (scarse) informazioni disponibili circa la presenza e la
durata della sosta dei veicoli nonché sulle stime sviluppate con gli uffici comunali tenuto conto delle
dellesperienza, dell'osservazione dei flussi ¢ in generale, delle conoscenze degli addetu agl uffici

comunali. Tali insufficienti informazioni sono state trasmesse solo nell’ottobre 2017 gestore effettivo

Yincosn,

G7 S.t.1. (gestore per conto di Assobello 8.r.L) con lettera dell’ottobre 2017 i.

Prudenzialmente non é stato ipotizzato alcun inctemento standard.

b

z

—
- Ricavi da parcheggio a rotazione Euro 992.424,00' M

5

- Ricavi da abbonamenti moto Euro 9.000,00 Q
- Ricavi da gestione diurno Euro  10.000,00 %
- Ricavi da affitto spazi Euro  10.000,00
- Ricavi da pubblicita Euro 0,00

|

Totale ricavi Euro 1.021.424,00

Ricavi da parcheggio a rotazione

L’impotto & stato stimato sulla base delle presenze comunicate in via di massima dall’attugl

e/o del Comune n. 35 posti auto in concessione settantennale che non sono stati ancora oggetto di Sub-

concessione e che sino ad oggi risultano utilizzati quale parcheggio a rotazione. Di questo dato si é tenuto
conto tiducendo proporzionalmente gli incassi dei mesi di maggior afflusso (aprile — ottobre).

La tatiffa oratia & stata assunta in linea con quella attuale, che prevede Euro 5,50 lordi per la prima ora di =

505ia,

! Per U'anna 2018 sono stati gssunt unicamente § dati dei mezi da giugno o dicembre cnmpn.si che, sulla bage delle sene storiche, — %nfﬁl(l:fsle:) £
npmpum(m.m, sulla base det post eonsiderati disponibili - portano ad un ricave di csereizio di Furo 636.223,00. 7

R
2 Gli uffici comunali sulla base della pmpnn -:spc.-mnxn avevano mdicato una sosta medin di 2,5 ore, ma cautelitivamente, nonsgy, ngp l’rﬁiﬁ“i [
Concegsionann fornilo maggpon deragl, si & ipotizzata ool presente piano una sosta media di 2 ore.
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Per tutta l2 sua durata, il presente Piano non prevede alcun incremento tariffario salvo quello connesso

con l'inflazione programmata.

L'impotto indicato é stimato su base annua con un incremento annuale pari al tasso di inflazione
programmato del 2%.

Ricavi da abbenament: moto

Sono stati stimati sulla base delle serie storiche note agli Uffici Comunali

Limporto indicato & stimato su base annua con un incremento annuale pari al tasso di inflazione
programmato del 2%.

Ricavi da Gestione disirno

Si tratta dei ricavi rinvenibili dalla gestione del Diurno.

Sono stati stimati sulla base delle serie storiche note agli Uffici Comunali di analoga struttura localizzata
sul molo del porticeiolo.

Cautelativamente per il diurno di Piazza della liberta & stato assunto un valore pati a meno di 1/3 dei

ricavi dell’analoga struttura localizzata sul molo.

Limporto indicato & stimato su base annua con un incremento annuale pari al tasso di inflazione

programmato del 2%.

Ricavi da affitto spaz

Si tratta degli importi ritraibili dalla locazione delle sale e degli spazi (sale convegni, matrimoni etc.).
L'importo indicato ¢ stimato su base annua.

L’importo indicato € stimato su base annua con un incremento annuale pari al tasso di inflazione

programmato del 2%.
Ricavi da pubblicitd

Sono indicati, ma cautelativamente sono stimati pari a zero.

L S

In generale viene assunto che i ricavi, vista la natura dell’attivitd, siano incassat nell’esercizio di

competenza,

1.5.3. Ipotesi sullo sviluppo degli investimenti e delle voci patrimoniali ad utilita ripetuta
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Il piano ipotizza che gli investimenti siano strettamente legati alla dotazione dei mezzi informatici

necessati alla gestione.
Le voci patrimoniali aventi utilita pluriennale

- Dotazioni informatiche bardware ¢ software uso ufficio,

Vean

Impianto esazione automatica, Impianto di videosorveglianza Euro 65.000,00
Le voci patrimoniali avent utilita pluriennale
- Spese di impianto e costituzione societa Euro 5.000,00

Tutt gli importi sopra riportati sono ipotizzati per avere manifestazione finanziaria nel cotso del 2018, ~

Il Piano ipotizza anche che, nel 2019 siano effettuati investimenti di manutenzione straordinars e.
adeguamento impiantistico agli edifici gestiti. In particolare tale intervento € stato ipotizzato a seguito
della rlevazione dello stato di manutenzione degli edifici al termine della concessione di costruzione e
gestione di Assobello S.r.l.. e
- Manutenzioni straordinarie sulla struttura Euro 50.000,00
# % ok
In generale viene cautelativamente assunto che i costi abbiano manifestazione finanziatia nelll’esercizio di

competenza.

1.5.4, Piano economico

Lo sviluppo del Piano economico per il petiodo 2018-2023 & riassumibile come segue.

Eventuali utili sono ipotizzati essete portati a nuovo.

BUDGET ECONOMICO PER IL PERIODO 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ricavi parcheggio a rotazione 636.223 1.012.272 1.032.518 1.053.168 1.074.232 1.095.716 x
Ricavi abbonamento moto 5.250 9.180 9.364 0,551 9,742 9,937

Ricavl gestione diurno 5.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041

Ricavi affitto spazi 5.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041

Ricavi pubblicita 0 o 0 0 0 0

Totale ricavi 651.473 1.041.852 1.062.690 1.083.343 1.105.622 1.127.735

Utenze 5.833 10.200 10.404 10.612 10.824

Manutenzion| 7000 12240 12485 12734 12989 Nt
Imposte locall 20167 38760 39535 40326 411373




Allegato “C1”

Amministrazione condomlinio 42.436 74.202 75.686 77.199 78.743 80.318
Canene di concessiane fisso 58.333 102.000 104,040 106.121 108.243 110.408
Canone di concessione variabile 31811 50.614 51.626 52.658 53.712 54.786
Onerl diversi dl gestlone 84.583 147.900 150.858 153.875 156.953 160.092

Totale cost/ 252,163  435.915 444,633 453526 462597  471.849

Valore aggiunto 390.310 605.937 E1B.056 630417 643.026  655.886
Costo del lavoro 93.333 163.200 166.464 169.793 173.188 176.653
Margine operativo lordo 305976 442737 451.582 460.624 469.836 479.233
Amm.ti e sval.ni 12.727 22.727 22,727 22,727 22727 16.363
Accantonamenti 14,583 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Risultato operative 278.666  395.010  403.865 412,897 422,109  437.870
Proventi diversi 0 0 0 0 1] 0
Proventi e anerl finanziarl 0 0 0 0 o 4]
Utile ante-imposta 278.666 395.010 403.865 412.897 422.109 437.870
Oneri fiscali 77.748  110.208 112678 115188 117.768 122,166
Risultato d'esercizio 200918 284,802 291,187  297.698 304341  315.704
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Allegato “C1”

1.5.5. Piano finanziario

In allegato Sub 1 si riporta lo sviluppo del Piano finanziatio per il periodo di previsione esplicita.

Il pagamento di beni e servizi, per semplicita di sviluppo del Piano, & ipotizzato entro 30 giorni
dall’acquisto o dall’effettuazione della prestazione.

In generale viene cautelativamente assunto che sia i costi sia 1 ticavi abbiano manifestazione finanziaria
nell’esercizio di competenza.

Al fini IVA si assume un’aliquorta sulle prestazioni del 22% ed un’aliquota media sugli acquisti del 9%.
In considerazione dell’anticipato incasso sul'TVA sulle vendite e della maggiore aliquota dell’TVA a debiro

prudenzialmente nell’elaborazione dei flussi di cassa non sari considerato il flusso connesso all'TVA.




Allegato “C1”

1.6. Conclusioni

In conclusione, in base ai prudenziali assunt sopra esposti, si e valutato e ritenuto quanto di seguite:

a) La societi riesce ad avviare la propria attivita per il perseguimento del proptio scopo nel rispetto
dell’equilibrio economico e finanziario.

b) Non & previsto che I'apporto del socio unico fondatore ecceda 'ammontate del capitale sociale;

c) Le ipotesi sono state assunte con la massima cautela e, pertanto, puo ritenersi che la societi possa
realisticamente conseguire anche risultati miglior rispetto a quelli qui ipotizzat.

d) Gli utili generati in ciascun esercizio possono essere utilizzati nel prosieguo della gestione per
migliorare Pofferta di spazi di sosta ovvero essere distribuit all’ente locale per il persegnimento
delle proprie finaliti;

¢) La gestione tramite societa ## house consente di incrementare del 50% le entrate di parte corrente

del Comune in relazione al canone di concessione dell’edificio,

Pottofino, 12 Marzo 2018
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Allegato Sub “D”
Relazione istruttoria ex art. 192 comma 2 D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50,
sull’affidamento, da parte del Comune di Portofino alla costituenda societa
in house Portofino Mare S.r.l., della gestione del servizio pubblico dei

parcheggi a rotazione a pagamento, nonché dei servizi minori (gestione

sala mostre, convegni, iniziative similari, gestione del diurno) per il periodo :“:;;
b

2018 - 2023, localizzati in area adiacente a Piazza della Liberta. i:]
\\&d

\“"\‘_\_\‘_-.

1. PREMESSA
L'art. 192 D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 prevede che “ai fini dell’affidamento in house di un

contratto avente ad oggetto servizi disponibili sul mercato in regime di concorrenza, lg b}

W

s

LY 3 -"-'-J
stazioni appaltanti effettuano preventivamente la valutazione sulla congruité economica 5
dell’offerta dei soggetti in house, avuto riguardo all’'oggetto ed al valore della prestazione, f?

dando conto nella mativazione del provvedimento di affidamento delle ragioni del mancat,

ricorso al mercato nonché dei benefici per la collettivita della forma di gestione prescelta
anche con riferimento agli obiettivi di universalita e socialita, di efficienza, di economicitd e
di qualita del servizio, nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche”.

Pertanto, in ossequio al dettato normativo, si rende necessario verificare preliminarm

la natura di societa in house della costituenda Portofino Mare S.r.l.

determinata a prediligere la forma di affidamento “in house providing” rispetto alle altre \
opzioni consentite dall’ordinamento giuridico, nonché i benefici per la collettivita anche con

riferimento agli obiettivi di universalita, socialita efficienza, economicita, qualita del servizio

e impiego delle risorse pubbliche

la congruita economica dell’operazione. Sy




k¥

2. LA NATURA DI SOCIETA IN HOUSE DELLA COSTITUENDA PORTOFINO MARE S.R.L.

L' affidamento diretto “in house providing” costituisce una delle normali forme organizzative
di gestione dei “servizi pubblici locali” previste dal nostro ordinamento giuridico.
La scelta dell’Ente Locale delle modalita di organizzazione dei “servizi pubblici locali” e, in

particolare, I'opzione tra modello “in house” e il ricorso al mercato deve fondarsi sui consueti

et
3
2
3
3
\
e S
e
parametri di esercizio delle scelte discrezionali, ossia: f\
. valutazione comparativa di tutti gli interessi pubblici e privati coinvolti; \
- individuazione del modello piu efficiente ed economico; N ('-
- adeguata istruttoria e motivazione. TR
D
Con la nozione di “in house providing” si indica una forma di delegazione interorganica, con .3
cui una persona giuridica di diritto privato o pubblico agisce come un organo T T——r_—=
del’Amministrazione comunale, in presenza della quale & ammessa la dero
/
all'applicazione del principio del metodo competitivo per I'affidamento di lavori, forniture,
servizi.
Le condizioni idonee a determinare la “delegazione interorganica” sono:

a) partecipazione pubblica totalitaria;

b) “controllo analogo”;

c) destinazione prevalente dell'attivita a favore dell'Ente affidante.

Rispetto a quanto sopra, conseguono i seguenti principi fondamentali:
“I'affidamento diretto di un ‘servizio pubblico’ & consentito allorché I'Ente pubblico decide
di affidare la gestione del servizio al di fuori del sistema della gara, avvalendosi di una societa

esterna (ossia, soggettivamente separata) che presenti caratteristiche tali da poterla
< DAL 0K

qualificare come una ‘derivazione’, o una ‘longa manus’, dell’Ente stesso”;

2



in questa prospettiva, “I'espressione ‘in house’ indica una gestione in qualche modo
riconducibile allo stesso Ente affidante o alle sue articolazioni; pertanto, si é in presenza di
un modello di organizzazione interno, qualificabile in termini di delegazione ‘interorganica”

(ex plurimis, Consiglio di Stato, Adunanza Plenaria, n. 1/2008).

(L

Relativamente al “controllo analogo”, la giurisprudenza oramai consolidata, rifacendosi alle

disposizioni europee e oggi anche all'art. 2 D.Lgs. n. 175/2016, ha stabilito gli indici Mo
o
identificativi della sua sussistenza, da utilizzare per verificare, ai fini della legittimita degli - %

affidamenti diretti a Societa interamente pubbliche che svolgono la parte prevalente della

propria attivita nei confronti delle P.A. controllanti (Cfr. ad es. Consiglio di Stato, SezioneV. -

T
8 dicembre 2007, n. 6736; Sezione VI, 3 aprile 2007, n. 1514; Consiglio di Stato, Adunanza -
Plenaria n. 1/08; Corte Costituzionale, Sentenza n. 439/08). .

L'indagine deve necessariamente investire |e clausole e le prerogative che attribuiscono agl———""_"=

Enti Locali partecipanti effettive possibilita di ingerenza nella sfera decisionale del soggetfo m

affidatario.

In particolare, esse devono tradursi:

- nella previsione, a favore dell'Ente pubblico, di strumenti di controllo pill intensi di que

riconosciuti dal diritto societario alla maggioranza assembleare;
- in incisivi poteri di veto suscettibili di inibire iniziative o decisioni che si pongano in th
contrasto con i propri interessi;

- nell'esercizio, da parte dell’'organo amministrativo, di poteri di controllo, indirizzo (a

|, r(_;,

vantaggio di quelli in capo ai soci) e di gestione (sempre pit in capo alle strutture mtarne




anche per il crescente carico di regole pubblicistiche che devono essere seguite con
particolari competenze) piui ridotti di quelli previsti dal Codice civile, in quanto soggetto a
direttive vincolanti da parte dell’Amministrazione.

Per quanto attiene la definizione di Societa “in house”, & rilevante quanto disposto dall’art.

16 D.Lgs. n. 175/2016 3
-
1
Societa in house “1. Le societd in house ricevono affidamenti diretti di contratti pubblici dalle f“\{:
Ry
amministrazioni che esercitano su di esse il controllo analogo o da ciascuna delle _é:“‘*m
amministrazioni che esercitano su di esse il controllo analogo congiunto solo se non vi sia \\

partecipazione di capitali privati, ad eccezione di quella prescritta da norme di legge e che

avvenga in forme che non comportino controllo o potere di veto, né ['esercizio diun 'inﬂuenzqa//gw :

determinante sulla societd controllata.

2. Ai fini della realizzazione dell’assetto organizzativo di cui al comma 1:

anni, in deroga all’articolo 2341-bis, primo comma, del codice civile.

3. Gli statuti delle societa di cui al presente articolo devono prevedere che oltre I'ottanta per
cento del loro fatturato sia effettuato nello svolgimento dei compiti a esse affidati dall’ente

pubblico o dagli enti pubblici soci. (1)




uziane ulteriore rispetto ol limite di fatturato di cui al comma 3, che puo essere

3-his. La prod
rivolta anche a finalitd diverse, é consentita solo a condizione che la stessa permetta di
conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita
principale della societa. (2)

4. Il mancato rispetto del limite quantitativo di cui al comma 3 costituisce grave irregolarita
ai sensi dell’articolo 2409 del codice civile e dell‘articolo 15 del presente decreto.

5. Nel caso di cui al comma 4, la societd pud sanare l'irregolarita se, entro tre mesi dalla data
in cui la stessa si & manifestata, rinunci a una parte dei rapporti con soggettiterzi, sciogliendo
i relativi rapporti contrattuali, ovvero rinunci agli affidamenti diretti da parte dell’ente o degli
enti pubblici soci, sciogliendo i relativi rapporti. In quest’ultimo caso le attivita
precedentemente affidate alla societa controllata devono essere riaffidate, dall’ente o dagli

enti pubblici soci, mediante procedure competitive regolate dalla disciplina in materia di

contratti pubblici, entro i sei mesi successivi allo scioglimento del rapporto contrattuale.

parasociali finalizzati a realizzare i requisiti del controllo analogo.
7. Le societd di cui al presente articolo sono tenute all’acquisto di lavori, beni e servizi
secondo la disciplina di cui al decreto legislativo n. 50 del 2016. Resta fermo quanto previsto

dagli articoli 5 e 192 del medesimo decreto legislativo n. 50 del 2016.

_\!
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La “Portofino Mare S.r.l.” rispetta le caratteristiche di societa in house in relazione a quanto
di seguito definito.
| — Attivita svolta

La “Portofino Mare 5.r.1.” sara una Societa in house che operera nell'ambito del territorio del

Comune di Portofino, nei seguenti settori: fj
Servizio “Parcheggi”; % 5&33
Servizio “Gestione area destinata a mostre, convegni e iniziative culturali e/o sociali”; 5
N
Servizio “Gestione diurno Piazza della Libertd”;
Nell’ambito del Settore “Parcheggi”, la societa “Portofino Mare S.r.l.” svolgera: I'attivita di
e
gestione di aree di sosta a rotazione per autoveicoli ed impianti connessi, nonché, sulla base
E:
di eventuali deliberazioni future, la realizzazione di nuovi parcheggi; 'attivita di gestione -
)
dell’area destinata a mostre, convegni e iniziative culturali e/o sociali e del diurno sempre )
in Piazza della Liberta (riguardano la gestione di cespiti uno = il diurno - in prossimita del /7
parcheggio in struttura e I'altro all'interno della struttura la cui gestione unitaria garantisce /

economie di scala nella gestione potendo essere utilizzato il personale della societa.
Il - Organizzazione societaria

La Governance e la direzione aziendale é esercitata dai seguenti Organi:
Amministratore Unico (AU), ai sensi dell'art. 17 dello Statuto societario, @ i

rappresentante della Societa;

Sindaco Unico: & 'Organo di controllo societario con le attribuzioni previste dal Codice civile. \
Il Sindaco Unico svolge anche I'attivita di revisione legale, motivo per cui soggetto prescelto *}‘“*:\
%im

dovra altresi essere iscritto al registro dei Revisori legali. La nomina del Sindaco effettivo e

del supplente, spettano al Comune di Portofino.




11l — Assetto proprietarie, controllo analogo e obbligo di servizio pubblico
Assetto proprietario

Il capitale sociale & interamente posseduto dal Comune di Portofino.

:-ffl-i_-"

Controllo analogo

=3

D

Per tutti i servizi affidati il “controllo analogo” & effettuato dal Comune di Portofino, sia per %{

\‘-‘R‘\ %)

effetto della sua partecipazione totalitaria al capitale sociale, sia per le disposizioni statutarie . s
\ 5?&

applicabili. Nello specifico, il “controllo analogo” si sostanza nei seguenti articoli dello PN

Statuto:

- Art. 8 “Capitale Sociale”: “Il capitale della societd é di Euro 20.000,00 (ventimila/00) S
- _'--..\__\_H- ;

interamente sottoscritto e versato dal Comune di Portofino”, 5

=

- Art. 8.3 “La partecipazione non é trasferibile”; —

i i 7, s ] —-—‘-'—-'-r'.:‘.:

- Art. 11.1 “Competenze dellassemblea: “Oltre alle materie riservate alla competenza il

dell’Assemblea dalla legge e dal presente Statuto, & attribuita in via esclusiva al soci
unico ogni determinazione che riguardi gli obiettivi strategici e le decisioni significative —

della societa”.

I'organo amministrativo debbono attenersi.
L’Assemblea pud richiedere al’Amministratore Unico I‘acquisizione di informazioni,
documenti, atti, relativi alla gestione dei servizi affidati, nonché puo richiedere al

Revisore Sindaco Unico una sintetica relazione sull’attivita svolta”.




- Art. 17 “Nomino composizione e durata dell’'organo amministrativa”: “La societa é
amministrata da un Amministratore Unico, scelto dal Comune di Portofino”;
- Art. 23 “Organo di controllo e di revisione”: “La funzione di controllo della gestione e

quella di revisione legale sono attribuite ad un unico organo monocratico scelto dal

o
3
Comune di Portofino®; :-:}
e
- Art. 22 “Disposizioni per realizzare | requisiti del Controllo analoga”: “Spetta all’Assemblea \a.?_
2
il potere propulsivo e propositivo sulle linee strategiche e operative della societa, ad -
S
esempio, la determinazione degli ordini del giorno, I'eventuale homina dei dirigenti, se
prevista, I'elaborazione di direttive di politica aziendale, poteri di veto circa le attivita da
S
intraprendere che si pongano in contrasto con i propri interessi, nonché di direttive - )
vincolanti. C_'ﬁ

it

22.2. A tal fine, la societa opera nei limiti e nel rispetto del “Piano di impresa”, in cui ~

] s R——
sono formulate le previsioni inerenti I'andamento annuale della gestione, che é >
predisposto dall’Amministratore Unico della Societd e approvato dal Consiglio Comunai{ /

e

dell’Ente socio almeno con cadenza annuale.

.f 4
y Grfiyl'bfzi 5 F
A 5
G‘(’Jq{i;w;{"‘fw S

societd, e presenta le previsioni economiche, patrimoniali e finanziarie inerenti la
gestione dei servizi affidati direttamente alla stessa societd. Al Piano di Impresa é
allegata una relazione esplicativa in cui sono evidenziati i costi dei servizi che si prevede

di erogare in base alle politiche tariffarie decise dall’amministrazione com unale.




22.3. Al Piano di Impresa deve essere, altresi, allegato il piano degli investimenti e delle
iniziative per il riscontro della qualita dei servizi erogati dalla societa.
22.4. Il Piano di Impresa deve essere approvato dall’Assemblea entro il 30 Novembre
dell’esercizio antecedente a quello a cui fa riferimento. L’Amministratore Unico
provvede alla convocazione dell’Assemblea ordinaria per I'approvazione, previo invio al
Comune di Portofino, almeno 20 giorni prima, della proposta di Piano.
22.5. Il Sindaco, o I'Assessore delegato, nonché il responsabile del servizio finanziario e
di quello tecnico possono chiedere in ogni momento dell’esercizio, un aggiornamento
circa 'andamento della gestione della societd, aggiornamento che I’Amministratore
deve fornire antro dieci giorni.
22.6. In ogni caso, entro il 31 Ottobre, '’Amministratore Unico invia all’Ente socio un
report aggiornato rispettivamente al 30 giugno ed al 30 settembre dello stesso anno, in
cui sono riportati:

a) il conto economico del periodo;

b) irisultati attesi a fine esercizio;

¢) la sintesi di periodo dell’attivita operativa svolta;

d) ogni altra informazione utile alla valutazione economico-patrimo ;

dell’azienda.

e

HHHT E

\

programmatico di riferimento per le scelte gestionali dell’/Amministratore Unico e degli Q\B\

organi tecnico amministrativi della societd ed é il presupposto per l'esercizio del Q

controllo analogo.




L’Amministratore Unico, tramite le unita operative della societd appositamente istituite,
si impegna a segnalare periodicamente, nel corso dell’esercizio, tutte le manifestazioni
di insoddisfazione dell’utenza pervenute presso la societa.

Il mancato espletamento dei compiti di cui ai commi precedenti pud configurare giusta

causa per la revoca dell’Amministratore.

22.8. Qualora, ai sensi dell’art. 16, comma 6 del D.Lgs n. 175/2016, cessino gli %
NS

affidamenti diretti a favore della societa, perdono di efficacia, siccome volte a far N =
X,

conseguire al socio un controllo sulla societa analogo a quello svolto sui propri uffici e/o ‘*h:““‘“m-:

servizi, le clausole del presente Statuto a cio esclusivamente finalizzate.

Alla sopravvenuta inefficacia consegue I‘applicazione, per quanto attiene all’'oggetto
PP

.

delle clausole divenute inefficaci, della disciplina generale contenuta nel codice civile”. f\j

)

Oltre alle clausole societarie sopra menzionate, il Comune di Portofino esercita il “controllo )

analogo” anche mediante il proprio diritto di voto in Assemblea, per mezzo del quale puo )
_

.
il

determinare in maniera autonoma le Deliberazioni di ordinaria e di straordlnaL/m

amministrazione della Societ3, ivi compreso anche il suo scioglimento.

Obbligo di servizio pubblico

seguenti previsioni:
“1. Il servizio di gestione sosta tariffata e servizi ad esso strumentali ed accessori ha natura

di servizio pubblico locale di rilevanza economica, il cui esercizio (..) & svolto in




2. Le modalitt di erogazione del servizio sono definite dal Comune di Portofino, in quanto
Autorita di regolazione per lo stesso, in coerenza con i criteri stabiliti dalla legge (a titolo
esemplificativo e non esaustivo, art. 192, comma 2, del Dlgs. n. 50/16). Del pari, sono definiti

dall’Autorita gli standard minimi di tipo quali-quantitativo, da prevedere nella carta dei

servizi da predisporre da parte del Gestore. Sz
%
3. Il servizio & svolto dal Gestore alle condizioni previste dal Contratte, in conformita agli " )
indirizzi ed ai provvedimenti del Comune, nel rispetto delle prescrizioni e dei principi 3 T~
"‘%‘m
contenuti nelle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, dei regolamenti, direttive e
raccomandazioni europee, delle norme tecniche emanate dagli organismi nazionali ed
internazionali competenti in materia”; — =
e
4. Nello svolgimento del servizio, il Gestore persegue, inoltre, i seguenti obiettivi generali: 2=
-
a)assicurare I'efficiente gestione del servizio nel territorio, nell'ambito della complessiva —___

politica di semplificazione e sviluppo ecocompatibile della mobilita adottata dal Comune

nonché la conservazione degli impianti, delle reti e delle altre dotazioni destinati all'esercizi
del servizio stesso nella loro piena efficienza;

b)assicurare che il servizio sia svolto con carattere di sicurezza, affidabilita e continuita e nel
rispetto dei livelli di qualita commerciale;

¢) promuovere, nell’ambito delle sue competenze e responsabilita, la tutela della saluftg

dell’'ambiente.

tutti gli utenti, nel rispetto dej sequenti obiettivi di servizio:
- universalita e socialita,
- efficienza,

- economicita e qualita,

11




ottimale impiego delle risorse pubbliche®;
5. | progetti afferenti le nuove realizzazioni, predisposti dal Gestore, dovranno comunque

essere sottoposti all’approvazione da parte dei competenti Uffici tecnici e degli Organi di

governo dell’Ente, a norma di legge e di statuto;

6. Lattivitd di vigilanza e controllo sul servizio & svolta dall’Autorita affidante, quale

funzione autoritativa di diritto pubblico esercitata nei confronti dei soggetti gestori di \é
pubblici servizi locali di rilevanza economica. Detta attivita, esercitata in un quadro di tutela f‘j

% "“.ﬂ
prioritaria degli utenti e dei consumatori e nell’ottica di assicurare il perseguimento \

dell'interesse pubblico generale ed i livelli minimi essenziali delle prestazioni uniformi,
costituzionalmente garantiti, si pone come obiettivo ed obbligo di servizio, la tutela del

diritto dei cittadini di accedere ai pubblici servizi locali, la cui erogazione dovrd avvenire con

modalita che ne promuovano ed assicurino il miglioramento degli standard qualitativi e di (’J

-
equa distribuzione sul territorio, nel rispetto dei livelli minimi essenziali delle prestazioni il
garantite, anche in ossequio alle vigenti disposizioni in materia di «carta dei servizi»”; ey

)
7. L'attivita di vigilanza, di controllo analogo nei confronti del gestore, inerenti la corretta s

esecuzione del rapporto di servizio e delle obbligazioni da esso derivanti, nonché f’esecuziory'm e T

2 g
A ey \";ir.p
" {e e ENEN

o L 7]

disciplina del sistema dei controlli interni, (...) in relazione al modello di governance delle
societd in house ed i relativi obblighi informativi, oltre che nel rispetto delle seguenti attivita

di verifica:

« controlli tecnici, inerenti le modalita di erogazione dei servizi affidati nonché_il_livello

oy U
\}.ﬂ_,__‘:_._j /.
<L

qualitativo dei servizi offerti;
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= controlli economico-gestionali relativi alla gestione del servizio.
8. Il sistema informativo e di rendicontazione si compone dei seguenti elementi:
a. Report economico-gestionali periodici, finalizzati a mettere a disposizione del Comune ogni
informazione utile rispetto al servizio svolto dal Gestore;
b. Report tecnico periodico, finalizzato a mettere a disposizione de! Comune ogni informazione
utile rispetto al servizio svolto dal Gestore;

¢. Rapporti informativi specifici, su richiesta del Comune, in merito a particolari aspetti del

servizio di interesse dello stesso Ente; e
~
d. Esibizioni documentali”.
In conclusione la Societa, sara costituita secondo i dettami del modello “in house providin® "
{ T C

e avra la qualificazione di Societa a responsabilita limitata, detenendo tutti i requisiti previsti e~— .
dall’ordinamento europeo per tale modalita di affidamento, di seguito riepilogate:
« partecipazione pubblica totalitaria: la Societa “Portofino Mare S.r.l.” sara una Societa “in

house” il capitale sociale & ripartito come pil sopra indicato;

«  “controllo analogo”: il Comune di Portofino, quale Ente affidante, esercitera sulla Societa =~ "~—— ’
“Portofino Mare S.r.l.” un “controllo analogo” a quello che esercita sui propri servizi, come

discende anche dallo Statuto della predetta Societa. Il Comune ha, quindi, un’influeng’a;ﬂ,:‘-l L%K

ST e
0y

determinante sugli obiettivi strategici e sulle decisioni rilevanti ed un controllo gestion Iéféﬁ;
il
4

&Y,

finanziario stringente attraverso I'esercizio di poteri previsti nello statuto;

+ destinazione prevalente dell'attivita a favore dell’Ente affidante. ﬂ§z-
3. RAGIONI, SIA GESTIONALI SIA ECONOMICO-FINANZIARIE, SULLA BASE DELLE QUALI

N §
L’ AMMINISTRAZIONE 51 £ DETERMINATA A PREDILIGERE L'AFFIDAMENTO “/N HOUSE” bﬁi

RISPETTO ALLE ALTRE OPZIONI NONCHE | BENEFICI DI PER LA COLLETTIVITA ANCHE

13



CON RIFERIMENTO AGLI OBIETTIVI DI _UNIVERSALITA, SOCIALITA EFFICIENZA,

ECONOMICITA, QUALITA DEL SERVIZIO E IMPIEGO DELLE RISORSE PUBBLICHE

Come risultante dal Piano Economico Finanziario, la gestione dei servizi da parte della

i

Societa “in house providing” denominata “Portofino Mare S.r.l” pgarantisce

all'’Amministrazione comunale:

1
.

la conservazione, il consolidamento e lo sviluppo del know-how nella gestione dei parcheggi

a pagamento;

alas

ey
BN

e
1'.'--“_.:3&*
B

R

'effettuazione degli investimenti necessari tesi al miglioramento dell’efficienza del servizio,
finanziati principalmente con le tariffe stabilite per gli utenti;
la possibilita di beneficiare dell’incremento dei flussi reddituali ottenibili a seguito degli

investimenti effettuati dalla societa grazie agli eventuali dividendi distribuiti;

il mantenimento del margine operativo e dell'utile netto della gestione del servizio _”j,
all'interno del “Gruppo pubblico locale” piuttosto che a imprese private; =
—_—
I'unitarieta dell'interfaccia tra cittadino e gestore del servizio, della gestione del servizio ey
4’/!
del sistema di riscossione, che portano a evidente economie di scala; P

un corrispettivo per l'utilizzo della struttura pari al 150% dell’attuale;
la possibilita di percepire eventuali utili sotto forma di dividendi;

la migliore flessibilita nella gestione, anche del personale;

contemperazione tra massimizzazione del profitto e massimizzazione dell'utilita
cittadini-operatori economici portofinesi (nel caso specifico) e utenti;

la possibilita di incidere sulla gestione predisponendo Piani di investimento finalizzati al c:\\\5\
miglioramento del rapporto con la clientela/utenza (quali soluzioni di parcheggio in periodi

di particolare afflusso) e all'introduzione di strumenti di pagamento o di pianificazione della

sosta innovativi volti ad agevolare i fruitori del servizio;

14




/s
la possihilitd di incidere sulla gestione imponendo, ad esempio, una carta dei serviii_q_pk‘r'tau:._._: *

contenga indicazione di perseguimento di obiettivi di interesse pubblico, prescri2ig
indicazione livello minimo e standard di servizio, sanzioni in caso di inadempimento e simili; \
X

I'autonomia economica finanziaria della societa che, come risulta dal Piano Economico

Finanziario, non necessita di nessun tipo di intervento a compensazione né economico né

%7,

finanziario. “3§
4. LA CONGRUITA ECONOMICA DELL'OPERAZIONE. \\”
La congruita economica, oltre a quella finanziaria, appare di tutta evidenza dall’analisi del _):\\\-

Piano Economico Finanziario, cui espressamente si rinvia, ed & accentuata dal fatto che:

- il medesimo non prevede da parte del Comune socio unico alcun tipo di intervento a

g
.f"f_ T~ .
compensazione né economico né finanziario; —
L
- anzi, il Piano prevede un maggior corrispettivo annuo per I'uso della struttura (pari a circa ) -
—

il 150% del canone attualmente percepito); S

- si prevedono utili significativi nel corso del periodo di affidamento (al momento SDIDC

ipotizzati) lasciati nella disponibilita della societa, ma che, se del caso, potranno essere
utilmente percepiti dalla Civica amministrazione.

Per agevolare |a lettura, si riporta di seguito lo sviluppo economico del Piano.

| BUDGET ECONOMICO PER IL PERIODO 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ricavi parcheggio a rotazione  636.223 1.012.272 1.032.518 1.053.168 1.074.232 1.095.716
Ricavi abbonamento moto 5.250 9.180 9.364 9.551 9.742 9.937
Ricavi gestione diurno 5.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041
Ricavi affitto spazi 5.000 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041
Ricavi pubblicita 0 0 0 0 0 0
Totale ricavi 651.473 1.041.852 1.062.690 1.083.943 1.105.622 1.127.735
Utenze 5.833 10.200 10.404 10.612 10.824 11.041
Manutenzioni 7.000 12.240 12.485 12.734 ‘.-JiJ,-ZEQg!?Q 13.249
Imposte locali 22.167 38.760 39.535 40.326:7 """'_1'71'32;.‘ 41.955
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societ a totale partecipazione comunale, risulta essere senza dubbio quella pit adeguato

Amministrazione condominio 42.436 74.202 75.686 77.199 78.743 80.318
Canone di concessione fisso 58.333 102.000 104.040 106.121 108.243 110.408
C i i
Aene. g cangessiane 31811 50.614 51.626 52658 53712  54.786
variabile
Oneri diversi di gestione 84583 147.900 150.858 153.875 156.953 160.092
Totale costi 252.163 435.915 444.633 453.526 462.587 471.849
Valore aggiunto 399.310 605.937 618.056 630.417 643.026 655.886
Costo del lavoro 93333 163.200 166.464 169.793 173.189 176.6533
Margine operativo lordo 305.976 442,737 451592 460.624 469.836 479.233
Amm.ti e sval.ni 12.727 22.727 22.727 22.727 22.727 16.363
Accantonamenti 14.583 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Risultato operativo 278.666 395.010 403.865 412.897 422.109 437.870 «3\)
3
Proventi diversi 0 0 0 0 0 0 G_;g,
Proventi e oneri finanziari 0 0 0 0 0 D\&m
"‘-\.._\-“h
Utile ante-imposte 278.666 395.010 403.865 412,897 422,109 437.870&&&
Oneri fiscali 77.748 110.208 112,678 115.198 117.768 122.166
Risultato d'esercizio 200.918 284.802 291.187 297.698 304.341 315.704
5. CONCLUSIONI IN ESITO ALLA VERIFICA EX ART 192 D.LGS. 50/2016. = (‘;
Tenuto conto degli approfondimenti e delle ragioni sopra esposte puod ritenersi, da un lato “‘"’j
—
che la gestione nella forma “in house providing” alla costituenda Portofino Mare s.rl, -j"

house.

In particolare si & accertato che:

- la costituenda societa sara una societa “in house”;

16



- la costituenda societa disporra facilmente delle competenze tecniche per la gestionesd
servizio ed il funzionamento del medesimo;
- sussistono giustificate motivazioni per non ricorrere a qualsiasi altra forma di gestione;
- dall’affidamento derivano evidenti benefici in termini di efficienza, efficacia, economicita
qualita del servizio nonché di impegno delle risorse pubbliche;

- nessuna compensazione economica deve essere effettuata dall’Ente e, anzi, I'Ente
beneficera di maggiori incassi reali e potenziali;

& % &

Portofino, 9.03.2018
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ALLEGATO “E”
CONTRATTO DI SERVIZIO (SCHEMA)

PER LA GESTIONE DA PARTE DELLA SOCIETA’ PORTOFINO MARE S.R.L.

Con il presente Contratto, da valere ad ogni effetto di legge,
tra

- il Comune di Portofino, con sede in Portofino, Piazza della Liberta 13 b. 1, codice fiscale e Partita IVA

0. weeens, l2galmente rappresentato da.........., nato a ... Al e, codice fiscale ............., che interviene

al presente atto in qualita di .......... , giusto incarico conferito con Delibera di C.C. vy )

debitamente autorizzato a rappresentare I'Ente ai sensi dell'art. 107 del D.Lgs. 18.08.2000, n, 267 e ;"3

dell'art. ....... dello Statuto Comunale (da una parte) 3‘:
E N

) -5

- la Societd Portofino Mare S.r.l., con sede legale in Portofino, ..........., codice fiscale e Partita IVA _B“H‘b

swenieey legalmente rappresentata dall’Amministratore Unico Dott. ... , nato/a @ w1l vy i \

codice fiscale ......... . domiciliato per la carica presso la sede legale della Societa (dall’altra parte, anche

“il Concessionario”)

ART. 1 OGGETTO DEL CONTRATTO

Il Comune di Portofino affida e concede a Portofino Mare S.r.l. - il CONCESSIONARIO — il parcheggioin -~ ™

struttura a rotazione situato in Piazza della Libera, secondo quanto stabilito nel presente Contratto. - c___)
K

ART. 2 INDIVIDUAZIONE DEL BENE %
—

Gli spazi e le aree del parcheggio a rotazione sono individuate sulla base delle Planimetrie allegate al __,_:_____.-)
presente Contratto sotto la lettera “A” ———
K—:—J—.____“\
ART. 3 DISCIPLINA DI GESTIONE DELLA SOSTA A PAGAMENTO . 4
-""-h-—.___._,,_.._,-»-"’
Nel parcheggio a rotazione in area adiacente a Piazza della Liberta in concessione a Portofino Mare
s.r.l. sono delimitati specifici spazi per i parcheggi di cui all'art. 2, che dovranno funzionare a

pagamento, senza custodia dei veicoli, ai sensi dell'art. 7 comma | lett. f del D.lgs. n. 285/92, secondo
le modalita riportate nei successivi articoli.

Nelle aree appositamente attrezzate di cui al precedente articolo 2, il servizio di controllo da parte del
gestore non potrd mai essere sospeso, se non in casi di calamita o particolari condizioni meteo, che
dovranno essere in ogni caso a posteriori registrate.

All'ingresso del parcheggio dovra risultare in modo ben visibile, con apposita segnaletica, la tariffa e
I'orario durante il quale la sosta & a pagamento.

La conservazione e mantenimento degli stalli di sosta & onere del Concessionario che & altresi tenuto
a garantire la perfetta efficienza delle aree di sosta.

ART. 4 DURATA DEL CONTRATTO VEOS

P WL

Il presente Contratto ha durata di numero sei esercizia partire dall'01.06.2018 al 31.1_;:_2‘?5:.;'6233‘ : ¥ Nz

-

'
- | o= ik
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Comune, salvo preavviso di 6 mesi che verrd comunicato al Concessionario.

ART. 5 CORRISPETTIVI

Portofino Mare S.r.l. corrispondera al Comune di Portofino, quale corrispettivo della concessione della

gestione del parcheggio a rotazione in area adiacente a Piazza della Libera, una somma annua fissa pari \?ﬁ\

ad Euro 100.000,00 (diconsi Euro centomila/00 annui) oltre Iva di legge, rivalutabile in base al 100%
dell'indice ISTAT FOI, a cui aggiungere una quota variabile pari all' 5 % del fatturato di Portofino Mare
S.r.l. sulla gestione della sosta.

Il corrispettivo di cui sopra sara corrisposto da Portofino Mare S.r.l. previa presentazione di regolare
fattura emessa dal Comune di Portofino, secondo quanto segue:

I per la parte fissa in dodici rate di pari importo entro 30 giorni dalla fine del mese di riferimento;

- per la parte variabile, entro il 31 Marzo dell'anno successivo in base al valore del fatturato
inerente la gestione della sosta che risultera dal Bilancio di Portofino Mare S.r.l.

Onde consentire un controllo periodico da parte del Comune di Portofino sulle attivita svolte, Portofino
Mare S.r.l. si impegna a presentare una apposita Relazione gestionale semestrale al 30 settembre per
il primo semestre ed al 31 marzo per il secondo semestre sui diversi servizi erogati.

La gestione dei servizi erogati da Portofino Mare S.r.l. dovra essere improntata a criteri di massima
efficienza, redditivita ed economicita, utilizzando personale, attrezzature e strumenti in quantita
adeguata al fine di garantire una sempre elevata qualita del servizio ed i migliori risultati economici
possibili, nell'ottica di miglioramento costante, cosi come previsto nella proposta economico
gestionale formulata dalla societa.

Il Comune di Portofino si impegna ad assumere provvedimenti che non pregiudichino I'equilibrio
economico finanziario della gestione complessiva di Portofino Mare 5.r.l.

In ogni caso, ogni anno saranno pianificati gli eventuali interventi pil rilevanti in tal senso, e
conseguentemente valutato I'equilibrio economico finanziario delle societa.

ART. 6 ONERI DEL CONCESSIONARIO

Il Concessionario provvedera per tutta la durata del Contratto e secondo legge, alla fornitura e
manutenzione ordinaria e straordinaria di tutte le attrezzature di esazione e controllo della sosta,
compreso loro sostituzione e loro implementazione, utilizzando parcometri con possibilita di
pagamento con monete o tessere prepagate, schede elettroniche a scalare, abbonamenti, APP ed altri
sistemi che possano essere introdotti.

Esso provvedera per tutta la durata del Contratto e secondo legge, alla demarcazione a terra dei posti
auto e posti speciali - alla segnaletica verticale di individuazione dei parcheggi e dei parcometri, nonché
in generale a mantenere in perfetta efficienza tutta la segnaletica ed attrezzatura relativa alla Gestione
della Sosta. Sono comprese, quindi, le demarcazioni degli spazi per la sosta dei ciclomotori, dei posti
disabili, dei posti riservati e di quant'altro utile per la coerente ed efficace gestione.

Esso & tenuto ad eseguire tutti i lavori di segnaletica ordinati dal Comune di Portofino.  \ F u,‘ ;
o~

~JL
L

Tutti i lavori straordinari per rilevanti modifiche verranno concordati preventivamentemn |I Comu e
J' \

di Portofino in modo da consentire |a verifica della capienza economica necessaria. )
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Portofino Mare S.r.l. siimpegna inoltre a:

a) mantenere in efficienza e sostituire ove necessario tutti i sistemi meccanizzati da utilizz T4l
il controllo della sosta, sostenendo tutti i costi relativi alle apparecchiature di esazione, compres{gs
per eventi naturali, atti di vandalismo compiuti sugli impianti e sulle strutture del parcheggl
quant'altro inerente;

b) manutenere tutte le attrezzature di esazione e di controllo della sosta e provvedere alla loro
sostituzione o nuova installazione qualora cid si rendesse necessario per vetusta od obsolescenza di
quelle esistenti;

c) mantenere un idoneo magazzino di attrezzature e/o materiale a scorta e di ricambio;

d) accollarsi tutte le spese per il personale per il controllo della sosta, compreso il materiale e i

mezzi necessari; \:‘g

e) attrezzare a propria cura e spese le aree di cui all'art. 2 con tutto quanto occorra al buon %

funzionamento e ad una gestione corretta, efficiente e sicura delle aree di parcheggio; \ %
"\.‘_.

f) svolgere attivita di vendita e distribuzione di tutti i diversi titoli di sosta; _“=-§:.‘.h

ART. 7 DESTINAZIONE ALL'USQ PUBBLICO DEI POSTI MACCHINA s

Portofino Mare S.r.l. destinera i parcheggi e le aree di sosta di cui all'art. 2 all'uso pubblico secondo le \

modalita di cui al presente Contratto.

Per uso pubblico si intende la permanente possibilita di utilizzazione del parcheggio da parte di
chiunque ne faccia richiesta; pertanto | posti auto di uso pubblico saranno usufruibili, nei limiti della

capienza, da tutti quegli utenti che accetteranno, nel rispetto degli orari di sosta a pagamento, di ,.-—'HE
corrispondere le tariffe di parcheggio e le modalita disposte. C 3

2
L'uso pubblico delle aree di sosta non configura la fattispecie del deposito di veicoli, né, j
conseguentemente, alcun obbligo di custodia da parte di Portofino Mare 5.r.1. )
Le aree di cui all'art. 2 sono, infatti, aree incustodite e non parcheggi custoditi con deposito dei veicoli. F_h

Il Comune di Portofino e il Concessionario sono conseguentemente sollevati da ogni garanzia nei % ;
confronti dei proprietari e/o possessori dei veicoli che dovessero subire danni durante la sosta.

In applicazione della Legge n. 113 del 30/03/1971, saranno riservati ai disabili motori, muniti di
regolare contrassegno rilasciato dal Comune, due posti auto gratuiti ogni cento disponibili, salvo
differenti specifici contesti ed esigenze sempre decise soltanto dal Comune per tramite di apposite
istruttorie e di opportune Ordinanze viabilistiche.

ART. 8 ORARI DI VIGENZA DELLA SOSTA A PAGAMENTO

Le aree di cui all' art. 2 saranno destinate per la gestione della sosta a pagamento conformemente alle
modalita stabilite negli appositi documenti approvati dal Comune di Portofino per numero 365 giorni
all' anno e per 24 ore su 24,

Il Comune di Portofino si riserva la facolta di riservare spazi di sosta per residenti o per determinate
categorie di utenti, secondo quanto stabilito dal Codice della Strada e secondo le proprie politiche.

ART. 9 TARIFFE 5 OLEERE

Le tariffe sono stabilite dal Comune.




J.f
Il Comune si riserva la facolta di intervenire con modifiche e applicazioni di tariffe diversificate. ,

Saranno previste diverse modalita di pagamento per gli utenti generici:

1. tramite i parcometri con monete o tessera pre-pagata a scalare o sistema di pagam
mediante telefono cellulare mobile;

2. tramite abbonamento — nei casi espressamente previsti;
3, tramite scheda elettronica a scalare;
4, ogni altro sistema attivabile nel corso di validita del Contratto.

| titoli di sosta saranno stampati o acquisiti a cura e spese di Portofino Mare S.r.l. e verranno distribuiti
attraverso le proprie biglietterie.

Tutte le tariffe potranno essere rideterminate e/o aggiornate dal Comune di Portofino, sentito il %
Concessionario, ogniqualvolta sara ritenuto opportuno, con I'assunzione di specifico atto deliberativo ’:;3
da parte del Comune. N "-‘CJ:
: T —— -y
Le tariffe sono comprensive dei relativi oneri fiscali. -
ART. 10 MANUTENZIONE, SPESE DI GESTIONE t“‘i
",
Portofino Mare 5.r.l. & tenuta, a sua esclusiva cura e spese, ad assicurare la corretta manutenzione, sia
ordinaria che straordinaria, degli impianti, delle attrezzature e dotazioni, della segnaletica orizzontale
e verticale e di quant'altro annesso e connesso alla gestione delle aree di sosta a pagamento in
affidamento. -
£ 2R
Saranno, altresi, ad esclusivo carico di Portofino Mare S.r.l., esclusa sempre ogni e qualsiasi rivalsa nei “"_"'T::
confronti del Comune, tutte le spese per il personale (ivi compresi tutti gli oneri accessori), per Y
fornitura di energia, di carburante, di dotazioni di scorte, per pubblicita, per tributi, imposte e tasse —
inerenti le attivita svolte. e
ART. 11 PERSONALE (,,-/"
P
Per la gestione delle attivita di cui al presente Contratto, Portofino Mare S.r.l. si avvarra di personale e

con rapporto di lavoro adeguato alle caratteristiche delle specifiche attivita da svolgere e rispondente
alle esigenze di efficacia, redditivita ed economicita.

Portofino Mare S.r.l. & tenuta al rispetto delle norme di legge e contrattuali circa il trattamento
giuridico ed economico dei propri dipendenti, operanti sulle aree di parcheggio di cui all'art. 2.

ART. 12 DIVIETO DI SOSTITUZIONE NELLA GESTIONE

Sotto pena di decadenza del presente Contratto, la societa Portofino Mare S.r.l. non potra farsi
sostituire né parzialmente e neppure temporaneamente o anche solamente di fatto nelle obbligazioni
tutte assunte nei confronti del Comune di Partofino concedente.

Dell'esatto e puntuale adempimento di tutte le obbligazioni assunte nei confronti del Comune con il
presente atto sara comunque responsabile esclusivamente Portofino Mare S.r.l.

ART. 13 ALTRI ONERI DI GESTIONE

Portofino Mare S.r.l. dovra




corretto funzionamento dell'intero complesso dando loro, in ogni momento, libero accesso agli
impianti, attrezzature e dotazioni e fornendo tutti i chiarimenti necessari.

La vigilanza ed il controllo del Comune non implicheranno in alcun modo responsabilita di quest'ultimo
per il funzionamento e la gestione del complesso oggetto del presente atto, responsabilita che ricadra
sempre ed esclusivamente su Portofino Mare S.r.l.

ART. 14 GARANZIE PER IL MANTENIMENTO DELLA DESTINAZIONE D'USO, PER IL FUNZIONAMENTO
E LA MANUTENZIONE DEI PARCHEGGI E DEI RELATIVI IMPIANTI.

Portofino Mare S.r.l. non potra destinare le aree di cui all'art. 2 ad usi diversi da quelli previsti dal
presente Contratto ed & obbligata a mantenere in efficienza le opere e tutti gli impianti e ad eseguire
le manutenzioni ordinaria e straordinaria, occorrenti.

E’ facolta del Comune di Portofino:

a) vigilare sulla gestione dei parcheggi e compiere tutti gli accertamenti ritenuti necessari sullo stato
di manutenzione degli stessi;

b) intimare, previa ordinanza, |'esecuzione dei lavori ritenuti necessari per il buon funzionamento e la

S (-S

manutenzione dei parcheggi; S
" . . (-:__-——-"'"H

c) eseguire direttamente i lavori necessari, addebitando le spese a Portofino Mare S.r.l. in caso di j

inottemperanza all'intimazione di cui sub b). “_J

S

ART. 15 CONTROLLO E VIGILANZA =
-

Portofino Mare S.r.l. dovra garantire il controllo e vigilanza della sosta mediante un numero di persone
adeguato. C )

Al fini del buon funzionamento del sistema di gestione, il Comune di Portofino si impegna, attraverso
il proprio Corpo di Polizia Municipale, ad un sistematico controllo della regolarita degli accessi e della
circolazione nelle strade, piazze, zone esterne a quelle oggetto della presente concessione,
provvedendo alla prevenzione ed accertamento delle violazioni del C.d 5.

Sempre attraverso il proprio Corpo di Polizia Municipale, il Comune si impegna, altresi, ad una attivita
di collaborazione, con le modalita che verranno definite di comune accordo con Portofino Mare S.r.l.

ART. 16 REVOCA DEL CONTRATTO

Comportera la revoca del Contratto, la accertata violazione di uno degli obblighi di seguito indicati:

a) mancata esecuzione del controllo della sosta, senza giustificato motivo;

b) chiusura totale o parziale, anche temporanea, delle aree di parcheggio senza giustificato

motivo;

c) violazione del divieto di adibire i parcheggi ad usi diversi da quelli indicati nel presente attd, o
v:' : NES e "

d) grave violazione dell'obbligo di mantenere in piena efficienza i parcheggi e/o dlprovvedere a \ =
sostituzioni di impianti o cose deteriorate; Fal “




altre leggi che risultino applicabili.
ART. 18 DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE

Per tutte le controversie inerenti al presente Contratto sara competente il Foro di Genova.

ART. 19 SPESE CONTRATTUALI E REGISTRAZIONE %g\%
Tutte le spese inerenti e conseguenti alla stipula del presente Contratto sono a carico di Portofino Mare

Sorl. Q
Il presente atto & registrabile in caso d'uso ai sensi dell’art. 5, secondo comma, del D.P.R. 26.2.1986, n. :3
131 e s.m.i.

ART. 20 ESECUTIVITA' DEL CONTRATTO

Il presente Contratto & impegnativo per Portofino Mare S.r.l. dal momento della stipula,

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente

Per il COMUNE DI PORTOFINO Per PORTOFINO MARE S.R.L.
CONTRATTO DI SERVIZIO (SCHEMA) b
—t
PER LA GESTIONE DA PARTE DI PORTOFINO MARE S.R.L. DEI SERVIZI VARI MINORI PER LA 2
_....——-""!
CITTADINANZA e e
Con il presente Contratto, da valere ad ogni effetto di legge, tra S
- il Comune di Portofino, con sede in Portofino, Piazza della Liberta 13 b. 1, codice fiscale e Partita IVA il
n. ..., legalmente rappresentato da.......... ,natoa .. il e, , codice fiscale ............., che interviene
al presente atto in qualitd di ............., giusto incarico conferito con Delibera di C.C. ..cccveens,
debitamente autorizzato a rappresentare I'Ente ai sensi dell’art. 107 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 e
dell'art. ....... dello Statuto Comunale (da una parte)
E
- la Societa Portofino Mare S.r.l., con sede legale in Portofino, ... , codice fiscale e Partita IVA
........... , legalmente rappresentata dall'Amministratore Unico Dott. ........, nato/a a ... il .«
cadice fiscale ......... , domiciliato per la carica presso la sede legale della Societa (dall’altra parte, anche

“il Concessionaria”).
ART. 1 OGGETTO DEL CONTRATTO

Il Comune di Portofino affida e concede a Portofino Mare S.r.l. - il CONCESSIONARIO - |a gestione dei
seguenti servizi: a) area destinata a mastre, convegni e iniziative culturali e/o sociali 5|m|Iar| rsita in
Portofino Via/piazza .........; b) servizi igienici (diurno di Piazza della Liberta). X s

ART. 2 DURATA DEL CONTRATTO




Il presente Contratto ha durata di sei esercizi a partire dall'1.06.2018 al 31.12.2023. i
\...
Nel caso in cui si modifichino condizioni legislative a carattere nazionale che impongano Hﬂ}
procedure per |'affidamento della gestione del servizio, ad esempio modifica del regim
affidamenti "in house", il contratto potra essere parzialmente o totalmente revocato o sospes

Comune, salvo preavviso di 6 mesi che verra comunicato al Concessionario.
ART. 3 CORRISPETTIVI

La Societa Portofino Mare S.r.l. corrispondera al Comune di Portofino quale corrispettiva della
concessione della gestione una somma annua fissa pari a Euro ........ (diconsi euro ................./00 annui)
oltre Iva di legge, rivalutabile in base al 100% dell’ indice ISTAT FOL.

|| corrispettiva di cui sopra sara pagato da Portofino Mare S.r.. previa presentazione di regolare fattura
emessa dal Comune di Portofino, in unica rata da corrispondersi entro il 30.06. di ciascun anno di
riferimento.

Onde consentire un controllo periodico da parte del Comune di Portofino sulle attivita svolte, Portofino
Mare S.r.l. si impegna a presentare una apposita Relazione gestionale semestrale al 30 settembre per
il primo semestre ed al 31 marzo per il secondo semestre sui diversi servizi erogati.

La gestione dei servizi erogati da Portofino Mare S.r.l. dovra essere improntata a criteri di massima
efficienza, redditivita ed economicita, utilizzando personale, attrezzature e strumenti in quantita
adeguata al fine di garantire una sempre elevata qualita del servizio ed i migliori risultati economici
possibili, nell'ottica di miglioramento costante, cosi come previsto nella proposta economico
gestionale formulata dalla societa.

Il Comune di Portofino si impegna ad assumere provvedimenti che non pregiudichino I'equilibrio
economico finanziario della gestione complessiva di Portofino Mare S.r.l.

In ogni caso, ogni anno, saranno pianificati gli eventuali interventi piu rilevanti in tal senso, e
conseguentemente valutato I'equilibrio economico finanziario delle societa.

ART. 4 ONERI DEL CONCESSIONARIO

Per tutta la durata del Contratto e secondo legge, il Concessionario provvedera alla fornitura e
manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti i beni e servizi necessari al perfetto funzionamento
delle strutture affidate.

Esso & tenuto a eseguire tutti i lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria ordinati dal Comune di
Portofino.

| lavori straordinari per rilevanti modifiche verranno concordati preventivamente con il Comune di
Portofino in modo da consentire la verifica della capienza economica necessaria.

Il Concessionario deve

a) manutenere tutte le attrezzature e provvedere alla loro sostituzione o nuova installazione
qualora cid si rendesse necessario per vetusta od ohsolescenza di quelle esistenti;

b) accollarsi tutte le spese per il personale per la gestione dei servizi, compresa il materiale e i
mezzi necessari;

c) attrezzare a propria cura e spese i beni concessi con tutto quanto occorr“a‘ 'al buon
funzionamento e ad una gestione corretta, efficiente e sicura;




Portofino Mare S.r.l. & tenuta al rispetto delle norme di legge e contrattuali circa il trattamento
giuridico ed economico dei propri dipendenti.

ART. 9 DIVIETO DI SOSTITUZIONE NELLA GESTIONE

Sotto pena di decadenza del presente Contratto, Portofino Mare S.r.l. non potra farsi sostituire né
parzialmente e neppure temporaneamente o anche solamente di fatto nelle obbligazioni tutte assunte
nei confronti del Comune di Portofino.

Dell'esatto e puntuale adempimento di tutte le obbligazioni assunte nei confronti del Comune con il
presente atto sara comunque responsabile esclusivamente Portofino Mare S.r.l.

ART. 10 ALTRI ONERI D] GESTIONE
Portofino Mare 5.r.l. dovra

a) assumersi ogni responsabilita, di qualsiasi genere, in ordine al rapporto di lavoro dei propri
dipendenti; detti rapporti saranno scrupolosamente rispettosi delle leggi e dei contratti collettivi che
li regolano sia per il trattamento giuridico sia per quello economico, oltre che per quello assistenziale,
assicurativo e previdenziale;

b) consentire, in vigenza del presente Contratto, la vigilanza da parte dei tecnici e addetti del
Comune, sul corretto funzionamento dell'intero complesso dando loro, in ogni momento, libero s
accesso agli impianti, attrezzature e dotazioni e fornendo tutti i chiarimenti necessari. AT
S
La vigilanza ed il controllo del Comune di Portofino non implicheranno in alcun modo responsabilita di j
guest’'ultimo per il funzionamento e |a gestione del complesso oggetto del presente Contratto, che !
>

ricadranno sempre ed esclusivamente su Portofino Mare S.r.l.

ART. 11 GARANZIE PER IL MANTENIMENTO DELLA DESTINAZIONE D'USO, PER IL FUNZIONAMENTC % —
E LA MANUTENZIONE DEI BENI IN CONCESSIONE

|"

Portofine Mare S.r.l. € obbligata a mantenere in efficienza le opere e tutti gli impianti e ad eseguire le /’_W
manutenzioni ordinaria e straordinaria, occorrenti. d

E' facolta del Comune di Portofino

a) vigilare sulla gestione e compiere tutti gli accertamenti ritenuti necessari sullo stato di manutenzione
degli stessi;

manutenziane dei servizi;

c) eseguire direttamente i lavori necessari, addebitando le spese a Portofino Mare S.r.l. in
inottemperanza all'intimazione di cui sub b);

ART. 12 CONTROLLO E VIGILANZA

SR
!":?Hh'-'.""."“:irr:"“a .

Portofino Mare S.r.l. si impegna ad assicurare il controllo e la vigilanza delle strutture assegnat@—~L2iM) =
mediante un numero di persone adeguato.

ART. 13 REVOCA DELLA CONCESSIONE %)\
Comportera la revoca del Contratto, la accertata violazione di uno degli obblighi di seguito indicati: %:fi:

a) chiusura totale o parziale, anche temporanea, del servizio senza giustificato moti\\rc:;;_-,. ,

™y o v—— X
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b) grave violazione dell'obbligo di mantenere in piena efficienza le strutture e/o di provvedere a
sostituzioni di impianti o cose deteriorate;

c) violazione dell'obbligo di manlevare e tenere indenne il Comune da ogni azione o richiesta.
ART. 14 RINVIO ALLA NORMATIVA VIGENTE

Per tutto quanto non previsto dal presente Contratto si rinvia alle disposizioni del codice civile o di
altre leggi che risultino applicabili.

ART. 15 DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE
Per tutte le controversie inerenti al presente Contratto sara competente il Foro di Genova.

ART. 16 SPESE CONTRATTUALI E REGISTRAZIONE

Tutte le spese inerenti e conseguenti alla stipula del presente Contratto sono a carico di Portofino Mare *E%j
S.I".l. ‘:‘.\
Il presente atto & registrabile in caso d'uso ai sensi dell'art. 5, secondo comma, del D.P.R. 26.2.1986, n. \
131 es.m.i.

ART. 17 ESECUTIVITA' DEL CONTRATTO
Il presente Contratto & impegnativo per Portofino Mare S.r.1. dal momento della stipula.
Letto, confermato e sottoscritto digitalmente

Per il COMUNE DI PORTOFINO Per PORTOFINO MARE 5.R.L.
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ALLEGATO “E”
CONTRATTO DI SERVIZIO (SCHEMA)

PER LA GESTIONE DA PARTE DELLA SOCIETA’ PORTOFINO MARE S.R.L.

A
= 07
DEL PARCHEGGIO A ROTAZIONE A PAGAMENTO IN AREA ADIACENTE A PIAZZA DELLA LIBERT

Con il presente Contratto, da valere ad ogni effetto di legge,

tra

- il Comune di Partofino, con sede in Portofino, Piazza della Libertad 13 b. 1, codice fiscale e Partita IVA

M. v, lBEAIMeENte rappresentato da......... ,hatoa......il........, codice fiscale ............., che interviene
al presente atto in qualitd di ............ , Blusto incarico conferito con Delibera di C.C. ... ;
debitamente autorizzato a rappresentare |'Ente ai sensi dell’art. 107 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 e
dell'art. ....... dello Statuto Comunale (da una parte)

E
- la Societa Portofino Mare S.r.l., con sede legale in Portofino, .........., codice fiscale e Partita IVA
e, 1€BEIMENte rappresentata dall’Amministratore Unico Dott. ..., Nato/a a ... il v,
codice fiscale ........., domiciliato per la carica presso la sede legale della Societa (dall’altra parte, anche

"il Concessionario”)
ART. 1 OGGETTO DEL CONTRATTO

Il Comune di Portofino affida e concede a Portofino Mare S.r.l. - il CONCESSIONARIO — il parcheggio in
struttura a rotazione situato in Piazza della Libera, secondo quanto stabilito nel presente Contratto.

ART. 2 INDIVIDUAZIONE DEL BENE

Gli spazi e le aree del parcheggio a rotazione sono individuate sulla base delle Planimetrie allegate al
presente Contratto sotto la lettera “A”

ART. 3 DISCIPLINA DI GESTIONE DELLA SOSTA A PAGAMENTO

Nel parcheggio a rotazione in area adiacente a Piazza della Liberta in concessione a Portofino Mare
S.r.l. sono delimitati specifici spazi per i parcheggi di cui all'art. 2, che dovranno funzionare a
pagamento, senza custodia dei veicoli, ai sensi dell'art. 7 comma | lett. f del D.Igs. n. 285/92, secondo
le modalita riportate nei successivi articoli.

Nelle aree appositamente attrezzate di cul al precedente articolo 2, il servizio di controllo da parte del
gestore non potra mai essere sospeso, se non in casi di calamita o particolari condizioni meteo, che
dovranno essere in ogni caso a posteriori registrate.

All'ingresso del parcheggio dovra risultare in modo ben visibile, con apposita segnaletica, la tariffa e
I'orario durante il quale la sosta & a pagamento.

La conservazione e mantenimento degli stalli di sosta & onere del Concessionario che & altresi tenuto
a garantire |la perfetta efficienza delle aree di sosta.

ART. 4 DURATA DEL CONTRATTO oL __ E\
3 38 N

Il presente Contratto ha durata di numero sei esercizi a partire dall’'01.06.2018 al 3112 .iQ.?-‘o‘_'. '»‘} )'.-";
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Comune, salvo preavviso di 6 mesi che verra comunicato al Concessionario.

ART. 5 CORRISPETTIVI

gestione del parcheggio a rotazione in area adiacente a Piazza della Libera, una somma annua fissa pari
ad Euro 100.000,00 (diconsi Euro centomila/00 annui) oltre Iva di legge, rivalutabile in base al 100%
dell’indice ISTAT FOI, a cui aggiungere una quota variabile pari all' 5 % del fatturato di Portofino Mare =
S.r.l. sulla gestione della sosta.

| corrispettivo di cui sopra sara corrisposto da Portofino Mare S.r.l. previa presentazione di regolare
fattura emessa dal Comune di Portofino, secondo quanto segue:

é per la parte fissa in dodici rate di pari importo entro 30 giorni dalla fine del mese di riferimento;

- per la parte variabile, entro il 31 Marzo dell'anno successivo in base al valore del fatturato
inerente la gestione della sosta che risultera dal Bilancio di Portofino Mare S.r.l.

Onde consentire un controllo periodico da parte del Comune di Portofino sulle attivita svolte, Portofino
Mare S.r.l. si impegna a presentare una apposita Relazione gestionale semestrale al 30 settembre per
il primo semestre ed al 31 marzo per il secondo semestre sui diversi servizi erogati.

La gestione deij servizi erogati da Portofino Mare S.r.l. dovra essere improntata a criteri di massima F— =&
efficienza, redditivita ed economicita, utilizzando personale, attrezzature e strumenti in quantita =
adeguata al fine di garantire una sempre elevata qualitd del servizio ed i migliori risultati economici i
possibili, nell'ottica di miglioramento costante, cosl come previsto nella proposta economico :“__"_:J
gestionale formulata dalla societa. S
Il Comune di Portofino si impegna ad assumere provvedimenti che non pregiudichino I'equilibrio  ——__——
economico finanziario della gestione complessiva di Portofino Mare S.r.l. .
T

In ogni caso, ogni anno saranno pianificati gli eventuali interventi pil rilevanti in tal senso, e\u -
conseguentemente valutato |'equilibrio economico finanziario delle societa.

ART. 6 ONERI DEL CONCESSIONARIO

Il Concessionario provvederd per tutta la durata del Contratto e secondo legge, alla fornitura e
manutenzione ordinaria e straordinaria di tutte le attrezzature di esazione e controllo della sosta,
compreso loro sostituzione e loro implementazione, utilizzando parcometri con possibilita di
pagamento con monete o tessere prepagate, schede elettroniche a scalare, abbonamenti, APP ed altri
sistem] che possano essere introdotti.

Esso provvedera per tutta la durata del Contratto e secondo legge, alla demarcazione a terra dei posti
auto e posti speciali - alla segnaletica verticale di individuazione dei parcheggi e dei parcometri, nonché
in generale a mantenere in perfetta efficienza tutta la segnaletica ed attrezzatura relativa alla Gestione
della Sosta. Sono comprese, quindi, le demarcazioni degli spazi per la sosta dei ciclomotori, dei posti
disabili, dei posti riservati e di quant'altro utile per la coerente ed efficace gestione.

Esso & tenuto ad eseguire tutti i lavori di segnaletica ordinati dal Comune di Portofino. PO

B
Tutti i lavori straordinari per rilevanti modifiche verranno concordati preventivamentgﬁﬁ‘il;—ﬁ\m\uﬁe

= B T
v

di Portofino in modo da consentire la verifica della capienza economica necessaria. =




Portofino Mare S.r.l. si impegna inoltre a:

!".
a) mantenere in efficienza e sostituire ove necessario tutti i sistemi meccanizzati da utlllZZEll'§ qu‘u
il controllo della sosta, sostenendo tutti i costi relativi alle apparecchiature di esazione, compresi da ru’\
per eventi naturali, atti di vandalismo compiuti sugli impianti e sulle strutture del parcheggio, e‘m..
guant'altro inerente;

b) manutenere tutte le attrezzature di esazione e di controllo della sosta e provvedere alla loro \
sostituzione o nuova installazione qualora cid si rendesse necessario per vetustd od obsolescenza di =
quelle esistenti;

c) mantenere un idoneo magazzino di attrezzature e/o materiale a scorta e di ricambio; @

d) accollarsi tutte le spese per il personale per il controllo della sosta, compreso il materiale e i
mezzi necessari;

e) attrezzare a propria cura e spese le aree di cui all'art. 2 con tutto quanto occorra al buon
funzionamento e ad una gestione corretta, efficiente e sicura delle aree di parcheggio;

f) svolgere attivita di vendita e distribuzione di tutti i diversi titoli di sosta;
ART. 7 DESTINAZIONE ALL'USO PUBBLICO DEI POSTI MACCHINA

Portofino Mare S.r.|. destinera i parcheggi e le aree di sosta di cui all'art. 2 all'uso pubblico secondo le
modalita di cui al presente Contratto.

e B
£ . - - Tir v . B o "hu\_\___-“-
Pe‘r uso pubbhcc:. snllrﬂfende la permanente possibilita di ut|I|'zzaz:une del parcheggm da ]:!a_rte di Co o
chiungue ne faccia richiesta; pertanto i posti auto di uso pubblico saranno usufruibili, nei limiti della g
capienza, da tutti quegli utenti che accetteranno, nel rispetto degli orari di sosta a pagamento, di :
corrispondere le tariffe di parcheggio e le modalita disposte. e
—_—
L'uso pubblico delle aree di sosta non configura la fattispecie del deposito di veicoli, né, —
conseguentermnente, alcun obbligo di custodia da parte di Portofino Mare S.r.l. —
I
Le aree di cui all'art. 2 sono, infatti, aree incustodite e non parcheggi custoditi con deposito dei veicoli. " '
g

Il Comune di Portofino e il Concessionario sono conseguentemente sollevati da ogni garanzia nei
confronti dei proprietari e/o possessori dei veicoli che davessero subire danni durante la sosta.

In applicazione della Legge n. 113 del 30/03/1971, saranno riservati ai disabili motori, muniti di
regolare contrassegno rilasciato dal Comune, due posti auto gratuiti ogni cento disponibili, salvo
differenti specifici contesti ed esigenze sempre decise soltanto dal Comune per tramite di apposite
istruttorie e di opportune Ordinanze viabilistiche.

ART. 8 ORARI DI VIGENZA DELLA 505TA A PAGAMENTO

Le aree di cui all' art. 2 saranno destinate per la gestione della sosta a pagamento conformemente alle
modalita stabilite negli appositi documenti approvati dal Comune di Portofino per numero 365 giorni
all’ anno e per 24 ore su 24.

Il Comune di Portofino si riserva la facolta di riservare spazi di sosta per residenti o per determinate
categorie di utenti, secondo guanto stabilito dal Codice della Strada e secondo le proprie politiche.

ART. 9 TARIFFE

Le tariffe sono stabilite dal Comune.




Saranno previste diverse modalita di pagamento per gli utenti generici:

1. tramite i parcometri con monete o tessera pre-pagata a scalare o sistema di pagay
mediante telefono cellulare maobile;

2, tramite abbonamento — nei casi espressamente previsti;
3. tramite scheda elettronica a scalare;
4, ogni altro sistema attivabile nel corso di validita del Contratto. §‘\
| titoli di sosta saranno stampati o acquisiti a cura e spese di Portofino Mare 5.r.. e verranno distribuiﬁ%\ "3
attraverso le proprie biglietterie. g;}
Tutte le tariffe potranno essere rideterminate e/o aggiornate dal Comune di Portofino, sentito il ¢ 5‘:\3
Concessianario, ogniqualvolta sara ritenuto opportuno, con 'assunzione di specifico atto deliberativo x\‘
da parte del Comune. Q ;
Le tariffe sono comprensive dei relativi oneri fiscali. ENG
ART. 10 MANUTENZIONE, SPESE DI GESTIONE
Portofino Mare 5.r.l. & tenuta, a sua esclusiva cura e spese, ad assicurare |a corretta manutenzione, sia
ordinaria che straordinaria, degli impianti, delle attrezzature e dotazioni, della segnaletica orizzontale
e verticale e di quant'altro annesso e connesso alla gestione delle aree di sosta a pagamento in
affidamento, O T

e ; et
Saranno, altresi, ad esclusivo carico di Portofino Mare S.r.l., esclusa sempre ogni e qualsiasi rivalsa nei _:.2*
confronti del Comune, tutte le spese per il personale (ivi compresi tutti gli oneri accessori), per ____.__.__?)
fornitura di energia, di carburante, di dotazioni di scorte, per pubblicita, per tributi, imposte e tasse——___

———— .

inerenti le attivita svolte. —

ART. 11 PERSONALE (’;‘_‘\
~

Per la gestione delle attivitad di cui al presente Contratto, Portofino Mare S.r.l. si avvarra di personale
con rapporto di lavoro adeguato alle caratteristiche delle specifiche attivita da svolgere e rispondente
alle esigenze di efficacia, redditivita ed economicita.

Portofino Mare S.r.l. & tenuta al rispetto delle norme di legge e contrattuali circa il trattamento
giuridico ed economico dei propri dipendenti, operanti sulle aree di parcheggio di cui all'art. 2.

ART. 12 DIVIETO DI SOSTITUZIONE NELLA GESTIONE

Sotto pena di decadenza del presente Contratto, la societd Portofino Mare S.r.l. non potra farsi
sostituire né parzialmente e neppure temporaneamente o anche solamente di fatto nelle obbligazioni
tutte assunte nei confronti del Comune di Portofino concedente.

Dell’esatto e puntuale adempimento di tutte le obbligazioni assunte nei confronti del Comune con il
presente atto sard comunque responsabile esclusivamente Portofino Mare S.r.l.

ART. 13 ALTRI ONERI DI GESTIONE

Portofino Mare S.r.|. dovra




li regclano sia per il trattamento giuridico che per quello economico, oltre che per quello assist 2l
assicurativo e previdenziale; \\\

;.Lf.-_.,.- = e

il
b) consentire, in vigenza del Contratto, la vigilanza da parte dei tecnici e addetti del Comune, Mh}l R
corretto funzionamento dell'intero complesso dando loro, in ogni momento, libero accesso agli

impianti, attrezzature e dotazioni e fornendo tutti i chiarimenti necessari.

per il funzionamento e la gestione del complesso oggetto del presente atto, responsabilita che ricadra
sempre ed esclusivamente su Portofino Mare S.r.l.

La vigilanza ed il controllo del Comune non implicherannao in alcun modo responsabilita di quest'ultimo “&%

ART. 14 GARANZIE PER IL MANTENIMENTO DELLA DESTINAZIONE D'USO, PER IL FUNZIONAMENTO
E LA MANUTENZIONE DEI PARCHEGGI E DEI RELATIVI IMPIANTI.

Portofino Mare S.r.l. non potra destinare le aree di cui all'art. 2 ad usi diversi da quelli previsti dal
presente Contratto ed & obbligata a mantenere in efficienza le opere e tutti gli impianti e ad eseguire
le manutenzioni ordinaria e straordinaria, occorrenti.

E’ facolta del Comune di Portofino:

-‘:3
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a) vigilare sulla gestione dei parcheggi e compiere tutti gli accertamenti ritenuti necessari sullo stato
di manutenzione degli stessi;

b) intimare, previa ordinanza, |'esecuzione dei lavori ritenuti necessari per il buon funzionamento e la
manutenzione dei parcheggi;

c) eseguire direttamente i lavori necessari, addebitando le spese a Portofino Mare S.r.l. in caso di
inottemperanza all'intimazione di cui sub b).

ART. 15 CONTROLLO E VIGILANZA

Portofino Mare S.r.l. dovra garantire il controllo e vigilanza della sosta mediante un numero di persone
adeguato.

Ai fini del buon funzionamento del sistema di gestione, il Comune di Portofino si impegna, attraverso
il proprio Corpo di Polizia Municipale, ad un sistematico controllo della regolarita degli accessi e della
circolazione nelle strade, piazze, zone esterne a quelle oggetto della presente concessione,
provvedendo alla prevenzione ed accertamento delle violazioni del C.d.5.

Sempre attraverso il proprio Corpo di Polizia Municipale, il Comune si impegna, altresi, ad una attivita
di collaborazione, con le modalita che verranno definite di comune accordo con Partofino Mare S.r.l.

ART. 16 REVOCA DEL CONTRATTO

Comportera la revoca del Contratto, la accertata violazione di uno degli obblighi di seguito indicati:

a) mancata esecuzione del controllo della sosta, senza giustificato motivo;

b) chiusura totale o parziale, anche temporanea, delle aree di parcheggio senza giustificato
motivo;

c) violazione del divieto di adibire | parcheggi ad usi diversi da quelli indicati nel present tto;
d) grave violazione dell'obbligo di mantenere in piena efficienza i parcheggi e/o dl p "

sostituzioni di impianti o cose deteriorate;
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e) violazione dell'obbligo di manlevare e tenere indenne il Comune da ogni azione o richiesta.
i

ART. 17 RINVIO ALLA NORMATIVA VIGENTE

Per tutto quanta non previsto dal presente Contratto si rinvia alle disposizioni del Codice civil
altre leggi che risultino applicabili.

ART. 18 DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE

Per tutte le controversie inerenti al presente Contratto sara competente il Foro di Genova.
ART. 19 SPESE CONTRATTUALI E REGISTRAZIONE si:)
Tutte le spese inerenti e conseguenti alla stipula del presente Contratto sono a carico di Portofino Mare\

S.r.l.
Y
Il presente atto & registrabile in caso d'uso ai sensi dell'art. 5, secondo comma, del D.P.R. 26.2.1986, n. _ﬁ
131 es.m.i. =)
NS
ART. 20 ESECUTIVITA' DEL CONTRATTO \\‘\\

Il presente Contratto & impegnativo per Portofino Mare s.r.l. dal momento della stipula.

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente

Per il COMUNE DI PORTOFINO Per PORTOFINO MARE 5.R.L.

CONTRATTO DI SERVIZIO (SCHEMA)

CITTADINANZA

- “"-\\\-\-“
5
il
_ 2
B
=
PER LA GESTIONE DA PARTE DI PORTOFINO MARE S.R.L. DEI SERVIZI VARI MINORI PER LA /
—

¥ 5 e oy
Con il presente Contratto, da valere ad ogni effetto di legge, tra P4

--.__._--—"'"'H-F

- il Comune di Portofine, con sede in Portofino, Piazza della Liberta 13 b. 1, codice fiscale e Partita IVA

n. ......., legalmente rappresentato da........, nato a ....... il ..ooeo.o, codice fiscale ............., che interviene
al presente atto in qualita di ..........., giusto incarico conferito con Delibera di C.C. .y,
debitamente autorizzato a rappresentare I'Ente ai sensi dell'art. 107 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 e
dell'art. ....... dello Statuto Comunale (da una parte)

E
_ la Societa Portofino Mare S.r.l., con sede legale in Portofino, ........., codice fiscale e Partita IVA
........... , legalmente rappresentata dall'Amministratore Unico Dott. ........, nato/a @ ..o il iy,
codice fiscale ........., domiciliato per la carica presso la sede legale della Societa (dall'altra parte, anche

“if Concessionario”).
ART. 1 OGGETTO DEL CONTRATTO

Il Comune di Portofino affida e concede a Portofino Mare S.r.l. - il CONCESSIONARIO - la gestione dei
seguenti servizi: a) area destinata a mostre, convegni e iniziative culturali e/o sociali similari sita in
Portofino Via/piazza .........; b) servizi igienici (diurno di Piazza della Liberta). l;“”:}f

r i

ART. 2 DURATA DEL CONTRATTO



Il presente Contratto ha durata di sei esercizi a partire dall’1.06.2018 al 31.12.2023.

Nel caso in cul si modifichino condizionl legislative a carattere nazionale che impongano diverse
procedure per |'affidamento della gestione del servizio, ad esempio modifica del regime degli
affidamenti "in house", il contratto potra essere parzialmente o totalmente revocato o sospeso dal
Comune, salvo preavviso di 6 mesi che verra comunicato al Concessionario.

ART. 3 CORRISPETTIVI

La Societa Portofino Mare S.r.l. corrispondera al Comune di Portofino guale corrispettivo della
concessione della gestione una somma annua fissa pari a Euro ........ (diconsi euro ................./00 annui)
oltre Iva di legge, rivalutahile in base al 100% dell’ indice ISTAT FOI.

Il corrispettivo di cui sopra sara pagato da Portofino Mare S.r.l. previa presentazione di regolare fattura

s

emessa dal Comune di Portofino, in unica rata da corrispondersi entro il 30.06. di ciascun anno di E‘:i
riferimento., LS
o

. ) . ) W3

Onde consentire un controllo periodico da parte del Comune di Portofino sulle attivita svolte, Portofino a&;&

Mare S.r.l. sl impegna a presentare una apposita Relazione gestionale semestrale al 30 settembre per
il primo semestre ed al 31 marzo per il secondo semestre sui diversi servizi erogati.

2

La gestione dei servizi erogati da Portofino Mare S.r.l. dovra essere improntata a criteri di massima
efficienza, redditivitd ed economicita, utilizzando personale, attrezzature e strumenti in quantita Yo
adeguata al fine di garantire una sempre elevata qualita del servizio ed i migliori risultati economici
possibili, nell'ottica di miglioramente costante, cosi come previsto nella proposta economico
gestionale formulata dalla societa.

Il Comune di Portofino si impegna ad assumere provvedimenti che non pregiudichino I'equilibrio
economico finanziario della gestione complessiva di Portofino Mare S.r.l.

In ogni caso, ogni anno, saranno pianificati gli eventuali interventi piu rilevanti in tal senso, e
conseguentemente valutato I'equilibrio economico finanziario delle societa.

ART. 4 ONERI DEL CONCESSIONARIO

Per tutta la durata del Contratto e secondo legge, il Concessionario provvedera alla fornitura e

manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti i beni e servizi necessari al perfetto funzionamento
" I_'..-u"""'“"_.-.“j-'-,\"‘ﬂ-.,,‘

delle strutture affidate. /@ W @Hg:! R

Esso & tenuto a eseguire tuttii lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria ordinati dal Comur’[

, ZiE W(
Portofino. # f’f z!‘{ j‘\,
&
A% s
I lavori straordinari per rilevanti modifiche verranno concordati preventivamente con il Comu‘(h;sﬁﬁ\dj
Portofino in modo da consentire la verifica della capienza economica necessaria. \@:’:

Il Concessionario deve

a) manutenere tutte le attrezzature e provvedere alla loro sostituzione o nuova installazione
qualora cid si rendesse necessario per vetusta od obsolescenza di quelle esistenti;

b) accollarsi tutte le spese per il personale per la gestione dei servizi, compreso il materiale e i
mezzi necessari;

i
c) attrezzare a propria cura e spese i beni concessi con tutto guanto nccqrr’
funzionamento e ad una gestione corretta, efficiente e sicura; ’:11-’



d) garantire I'accurata pulizia degli ambienti e, per il servizio diurno, la fornitura prodotti di
cortesia (es. carta igienica, salviette, sapone liguido);

e) aprire, chiudere e sorvegliare i locali;

f) (per il servizio diurno) effettuare un controllo costante degli ambienti nell'arco del periodo di
apertura, verificare il regolare funzionamento dei servizi e degli impianti, con I'obbligo di ripristinare,
entro 48 ore dal momento in cui viene rilevata 'anomalia, eventuali guasti o malfunzionamenti
rientranti nell'ordinaria manutenzione. Al riguardo, chi effettua I'attivita di presidio dovra tenere
aggiornato un registro in cui sono evidenziate le eventuali anomalie che dovessero presentarsi e la
data e I'ora di effettuazione dell'intervento. Resta inteso che I'’Amministrazione Comunale pud in
qualsiasi momento chiedere copia del registro suddetto per verificare le anomalie e I'effettuazione
degli interventi. Qualora i guasti e malfunzionamenti fossero tali da non consentire 'ordinario
ripristino, & fatto obbligo al Concessionario di informare il Comune;

g) (per il servizio diurno) in orario non di apertura al pubblico, effettuare operazioni quotidiane
di pulizia, igienizzazione, disincrostazione e disinfezione di tutti i sanitari compresa la parte esterna
degli stessi e i rivestimenti circostanti i servizi igienici

h) (per il servizio diurno) durante I'apertura al pubblico, ripetere le operazioni di pulizia e
disinfezione in modo da garantire sempre, anche nei momenti di flusso elevato di utenti, il buono stato
di pulizia dei servizi igienici.

ART. 5 ORARI @

| beni in concessione oggetto del presente Contratto saranno tenuti aperti al pubblico secondo gli orari : 5
stabiliti dal Comune di Portofino con propria ordinanza. ‘E)

ART. 6 TARIFFE
Le tariffe sono stabilite dal Comune e sono comprensive dei relativi oneri fiscali.

Il Comune si riserva la facolta di intervenire con modifiche e applicazioni di tariffe diversificate.

Tutte le tariffe potranno essere rideterminate e/o aggiornate dal Comune di Portofino, sentito il
Concessionario, ogniqualvolta sara ritenuto opportuno, con I'assunzione di specifico atto deliberativo
da parte del Comune medesimo.

ART. 7 MANUTENZIONE, SPESE DI GESTIONE e
'J\'i,-:"

Portofino Mare S.r.l. & tenuta, a sua esclusiva cura e spese, ad assicurare |a corretta manutenzmne;,si}p s

,.r’ 22y 7 7
ordinaria sia straordinaria, degli impianti, delle attrezzature e dotazioni, e di quant'altro annesﬁ'ﬁq R AN
-.r' b
connesso alla gestione dei beni in concessione oggetto del presente contratto. ol ?\g}—} ,E;
'&,“\'%‘;}_,:_:l ¥ )
Saranno, altres), ad esclusivo carico di Portofino Mare S.r.l., esclusa sempre ogni e qualsiasi rivalsa i !

confronti del Comune, tutte le spese per il personale (ivi compresi tutti gli oneri accessori), peT{SiiEJ';'f A e
fornitura di energia, di carburante, di dotazioni di scorte, per pubblicita, per tributi, imposte e tasse X

inerenti le attivita svolte. \

ART. 8 PERSONALE

Per la gestione delle attivitd di cui al presente Contratto Portofino Mare S.r.l. si avvarra di personale
con rapporto di lavoro adeguato alle caratteristiche delle specifiche attivita da svolgere e mqpoﬂdgnte
alle esigenze di efficacia, redditivita ed economicita. my*"r . '\(j.ﬁ-
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Portofino Mare S.r.l. & tenuta al rispetto delle norme di legge e contrattuali circa il trattamento
giuridico ed economico dei propri dipendenti.

ART. 9 DIVIETO DI SOSTITUZIONE NELLA GESTIONE

Sotto pena di decadenza del presente Contratto, Portofino Mare S.r.l. non potra farsi sostituire ne
parzialmente e neppure temporaneamente o anche solamente di fatto nelle obbligazioni tutte assunte
nei confronti del Comune di Portefino.

Dell'esatto e puntuale adempimento di tutte le obbligazioni assunte nei confronti del Comune con il

presente atto sara comunque responsabile esclusivamente Portofino Mare S.r.l. :T.‘:
ART. 10 ALTRI ONERI DI GESTIONE @ \3
Portofino Mare S.r.l. dovra ‘\w:
a) assumersi ogni responsabilita, di qualsiasi genere, in ordine al rapporto di lavoro dei propri f‘j}{
dipendenti; detti rapporti saranno scrupolosamente rispettosi delle leggi e dei contratti collettivi che S

li regolano sia per il trattamento giuridico sia per quello economico, oltre che per quello assistenziale,
assicurativo e previdenziale;

h) consentire, in vigenza del presente Contratto, la vigilanza da parte dei tecnici e addetti del <
Comune, sul corretto funzionamento dell'intero complesso dando loro, in ogni momento, libero ( S
accesso agli implanti, attrezzature e dotazioni e fornendo tutti i chiarimenti necessari.

La vigilanza ed il controllo del Comune di Portofino non implicheranno in alcun modo responsabilita di
quest’ultimo per il funzionamento e la gestione del complesso oggetto del presente Contratto, che 5

ricadranno sempre ed esclusivamente su Portofino Mare 5.r.l. na—

ART. 11 GARANZIE PER IL MANTENIMENTO DELLA DESTINAZIONE D'USO, PER IL FUNZIONAMENTO,—

E LA MANUTENZIONE DEI BENI IN CONCESSIONE &_/ )
—

Portofino Mare 5.r.l. & obbligata a mantenere in efficienza le opere e tutti gli impianti e ad eseguire le
manutenzioni ordinaria e straordinaria, occorrenti.

E' facoltd del Comune di Portofino

| r ritenutin ri sullo stato di manutenzione i
a) vigilare sulla gestione e compiere tutti gli accertamenti ritenuti necessari sullo ,f""\_rf -
degli stessi; 0 fer

b) intimare, previa ordinanza, I'esecuzione dei lavori ritenuti necessari per il huon funzionament
manutenzione dej servizi;

c) eseguire direttamente i lavori necessari, addebitando le spese a Portofino Mare S.r.l. in ca
inottemperanza all'intimazione di cui sub b);

ART. 12 CONTROLLO E VIGILANZA

Portofino Mare S.r.l. si impegna ad assicurare il controllo e la vigilanza delle strutture assegnate \
mediante un numero di persone adeguato. ’

ART. 13 REVOCA DELLA CONCESSIONE




b) grave violazione dell'obbligo di mantenere in piena efficienza le strutture e/o di provvedere a
sostituzioni di impianti o cose deteriorate;

c) violazione dell'obbligo di manlevare e tenere indenne il Comune da ogni azione o richiesta.
ART. 14 RINVIO ALLA NORMATIVA VIGENTE

Per tutto quanto non previsto dal presente Contratto si rinvia alle disposizioni del codice civile o di
altre leggi che risultino applicabili.

ART. 15 DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE
Per tutte le controversie inerenti al presente Contratto sara competente il Foro di Genova.
ART. 16 SPESE CONTRATTUALI E REGISTRAZIONE

Tutte |e spese inerenti e conseguenti alla stipula del presente Contratto sono a carico di Portofino Mare
s.r.l.

Il presente atto & registrabile in caso d'uso ai sensi dell'art. 5, secondo comma, del D.P.R. 26.2.1986, n.
131 e s.m.l.

ART. 17 ESECUTIVITA' DEL CONTRATTO

Il presente Contratto & impegnativo per Portofino Mare S.r.l. dal momento della stipula. K‘_H'H-.
Letto, confermato e sottoscritto digitalmente st
=
Per il COMUNE DI PORTOFINO Per PORTOFINO MARE S.R.L. “__5)
SREE T e
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Comune di Portofino
Citta Metropolitana di Genova

REVISORE UNICO DEI CONTI

Al Sindaco del Comung di Portoting

3

Vecbale n. 3/2018 del 13032018 &

.

Oggetto:  Parere  sulla proposta di  deliberazione ¢ successive proposte di \“\“«Xx

emendamento per la costituzione di una societd a responsabilita limitata per la _:}\.\
gestione di servizi i fouse.

Il Revisare Unico dei Consi, in dara 15.03.20(8 alle h. 12,00 Presso I'Uficio Ragioneria del .

Comune di Portofine, csamina T documentazione consegnuragli in questa sede al tine di &~ <

esprimere il parere di comperenza (Schema di Ao cosprutivo Porfolne Mare Sl di Stanuto
sociale, Relazione ex arr, 3 comma 20 Lo 17972012 con allegata Pane  Economico
fnanziario, Relazione ex art. 192 DXps, 50/2016, Schema di Contrarto di servizio).

Lart, 239 D.lgs. 267/2000 indica i pareri obbligntod che I'Organo di Revisione deve
formubire su proposte i defiberazione da propore al Consiglo Ceo munale su Aty
tondamentah di gestione.

L'art. 239 D.Lgs. 267/2000 suulnlisce, mfart ¢ fra Paltro, quanto sepues L, Lorgans dled rueione
siolte fe segrentd fiongiani: @) aitivitd df collaburagione con Polgane consiliare secondn fe digposisjons deli
sttufo ¢ el egelimento; B parvtd, con f modalicd stabifiie dal regulamhent, (i pgiieria die ) sdrimeenti 8

fengranmasions sconsmicosinaigaria; 21 propochd di - hilaics @ povsisigne verifica ded equlibnl <

satiuioni i bilaneio exclnse guedle athibuite aila conpatersyt defia ginnlte, del regpo nsabile finangiamo ¢ dey

dirigenti, s mewa che i pane def veison dhe espressamente provisto dualle aroe o ded princips conralits, for

ety fa tecersitd deiluigain dF vrivione df verifioars, in rede i examie def reneliconta defla gesitone, dand

conte nedhe proguta refasgone, Pesistonsa del precfiposte e paing dato fugun @i variagfoni 4 bilanc

desttons e sereisd e propaste di coselteione o ) pariecpasgons ad apvaniim esternr [omdsse]”

Pertanta, nella funvione di caliaherazione can il Consigha comunale, alla Juce dellar. 42
19025 267/2000. ¢ wsseraule cvitare rillessi neganvy sul ibincio dellenre defle gesriont del
serviz athidan ad arganismi partecipac.

’ [L REVISORE UNICO

Premesso chie i date 19 aensto 2006 & siato emanato i Dulgs. 175/ 2000 Loty i 1




i it prieipastons fabbid” enunaro in acunzione dellart. 18, 1. 7 agosto 20 15n 124
Visty in parsicolare @ seguenn articoli:

- Articolo 3 ‘Tipi di societd in cui ¢ ammessa la partecipazione pubblica: "L I¢
s tasiont palliche passuiy partzcpare esclpsilamente & ond, ke consortill, costinize in forma o
sidtal ey acgond o soliela @ vespaneabii Bmilata, ausle i fori OBV,

2, Nelip socierd a resgonsalititg nttata a confradle prbbizs Falts costitudive o fo sratern fn aped cass Prvred?

b wumiiiy del oo df contmdle o 4 am yericare, Nelle meicta per asiond a confimdly prbblice br reriitony

o der conts no it essene affidata af coffogio rindasald”,
- Articolo 4 Finalith perseguibili mediante l'acquisizione e la gestione &

i

partecipazioni pubbliche: “1. Le auwministagion! pulibliche  noii possono,  divelbimonts o
Jeliveptamapte, cotlinile Yedud arenf!l o apoeTa affivitd ol w«m sfone ff Bend ¢ serisd wou steltanients
wecstiarle per  pesegmimento delle proprre fnali Ssiiurionall, wd aiguisie o maiicner FAecpATion,
wiche dF minoransy, dn talf sedeid,

Nei Gt di cui al comma 1, fe amminditracioni pusibliche possono, diveclanente o Indiaftaments,
codifive Sacietd ¢ acorisine o mntencre parfecipagioni i sesisid esshisivanente per fo seofiuente delle
airivita saita Indicale:

a) prodngione di o ienisde @ inferesse generale, ¥ ncin d readigyeione « Ja gestione dolle veii ¢ duple

fplants fsionall af sindsd medesian

b propetaiane © nalipmazione d nw'spera publidiad dlia base dr i ecordo A pgramwd r3
il = e iz s i & i

SRR Im n_uw ;.I':OJ_.')."MJ:', gl venad delt il 103 disd ettty 4 Ju ackative m 50 dof 2016
£

ol readiaiing ¢ pestions df i'apera prebbilica orsm omaniTagom ¢ geitian i wn servisdn dinferesss

penvale aftravene wii aetratio di parfenaizatn df end il artivade LR def desle Spdcdativo SO e 20100,

con it imprenditore slesfonats con e wedalites df ol alfanticols 17, coment e 2

;jlr: ]

foto finsiand, ned rispelto detle condisdond seabilite dafle divellive snrobee it maria i coupvaiti pulblicd ¢
rebativa disapiing nagionate i receimentor (1]
o) iersist di commritienga, i Pncuse o attiviti @ committenss asiliarte, apypwestall a supporty 6 i s
: AN i

seopn F Brcro o o amministrasont aguiidivatites il o alfantieole 3. comene 1. llérn gl dof_dlecry

foiiduariro w0 el UG imdarie? .

- Articolo 11 Organi amministrativi e di controlio delle societd a controlio pubblico: “
(e ifs

2. 1wy amivichnative defiz aodvic a ovilinlo pobbisn ¢ cusdilatito, o narme, o son cniRisistnalere

st

3 Llwismilea deliz sodctd a omnieolin paiebiice, con delibura mutivasa con vgards @ apecifiche l':t'"'-‘ﬂfr&\’rf(]w
: : e Oa

e N
T

*
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iv i - i 3 ¥
Al g ateTsg MRATIRRANNG ¢ feredy st deife einenny o coniviinnily el it pea dispmre s
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e APREERENTG A CORSIN S NN s ARSI AT @ G B T, ot e s adaiiats

pivs il Shbems alienisaties @ aninistragions ¢ conirale previvie daf pavagrat 2o 6 dalla sogdane VT-bi def
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deife Corde dof oondl
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cape | tirede U7 asd Flno 17 ded ool &

cosipelote i senst aalanivaly 3. eominea A ¢ qfia sirniinna o o ailantivodn 13!

2 Nedfe

el princifio of sguifibnio df penere, afwens wella pEara @ tergo, ek Compadane St RHIRENG SEpRITELY

dedfe durignarioni o womine effelinate i conso danng. Cnalara la socierd alibia aer organe anppintitritivo

ey Jo statmlo prevede ohe B el deedi commmiviinatani da elegere sia offettnata ned vispevo doi onires

sfabhilid e Jee 12 Gandiy 2000 120,

3. Qe be soctcld o controfls pubilice sia costitusia in_jorma o padield @ respeialdSid Epifata, nan 3

conventito, (0 derosa affrticals 2473 feren comoma, del codice cndte, preredere che Sapmsinfiteasions sia

day disglandamenie v aglesiaagesie. @ de o plt sed,
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2. GA statntd delle vodelid a controfls prliblics provedene alhest: ”
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'e. 20, D.L. 179/2012 relativo all’affidamento in concessione della gestione dell’ Autoparcheggio a

BANCA PASSADORE & O.

KOCIELY PEIUAZIUND - CAPFTALEF SOUIALFE € 100000000 « BISERNV E v MidFars i L
PORNDATA NEL 18RS .

|

|

Genova, 12/03/2018 Al
Comune di Portofino .
Palazzo Comunale E 5
Piazza della Liberta 13B
16034 Portofino (GE)

Oggetto: Lettera di asseverazione del Piano Economico Finanziario di cui alla Relazione ex art. 34

rotazione a pagamento (Parte A) e di attivitd minori nel Comune di Portofino a costituenda societa

in house Portofino Mare S.r.l.

/7?43;5?,{;{{/

1. La Banca Passadore & C. S.p.A. (di seguito la “Banca™) ha esaminato il Piano Economico
Finanziario (il “Piano™) predisposto relativamente al periodo | gingno 2018 — 31 dicembre
2023 durante il quale 11 Comune di Portofino (il “Comune”) intende affidare i servizi pubblici

in oggetto, mediante affidamento diretto, a Portofino Mare S.r.l. (la “Societa”), societa in house _\’:

a totale partecipazione pubblica, soggetta a controllo analogo ai sensi dell’art. 16 DLgS_____.—::"
175/2016 da parte del Comune stesso. - )
~3

2. Tl Piano & stato predisposto, conformemente a quanto previsto dall’art. 34, c. 20, del D.L. D

179/2012, al fine di procedere alla costituzione ¢ quindi all’affidamento diretto alla Societa in FC

house della concessione di gestione del servizio di parcheggio a rotazione a pagamento, dcﬂ‘______;. ‘

sala mosire e convegni e del diurno, tutti adiacenti ad area ubicata in Piazza della Libertd. =~ “——

Tale piano, allegato alla presente, & costituito da: _ //,,/ﬂ:':’)'_'_"l
= Relazione sul Piano quinquennale degli impegni (/ P
* Piano Economico per il periodo 2018-2023 e
= Piano Finanziario.

3. Per 1'analisi e la valutazione del Piano, la Banca si & basata su dati, documenti, ipotesi e stime
forniti ed elaborati dal Comune con il supporto di propri consulenti, per la costituzione della
_ Portofino Mare S.r.l. . L’ Amministrazione Comunale assume pertanto ogni responsabilita circa 8
la veridicita, comrettezza e congruita di tali dati, documenty, ipotesi e stime, nonché di ogni gl(;a//f“*‘-\-\q i
informazione direttamente e/o indirettamente comunicata alla Banca ai fini della 1eallzza/zit?11 Gl &
del pr esente: dmumento : : { o

‘Q#‘ﬁ
=)

4, 1l P1an0 npor‘ta una stima dei costi su base annua al netto [VA e assoggettati a un cntéﬂ
progressione in aumento.in ragmnc del 2% annuo. Per le formture di bem e servizi, nbnf s,n
esclude, peraltro, la negoziazione di migliori offerte economiche. - .
La pnnc:pah voci di costo, oggetto di stima specifica, si riferiscono a: costo del personale (11
costo & calcolato per 5 addetti fill time sulla base del Contratto Collettivo di settore vigente, in

- coerenza con 'attuale organizzazione del servizio) e canone che sara corrisposto dalla Societa
al Comune per il godimunto della strutr_ura (composto da una parte fissa e da una parte variabile
caleolata sul 5% dei ricavi stimati). :
Nel Piano, inoltre, si & tenuto conto di accantonamenti per nterventi di manutnmzmne €

_rinnovamento degli impianti e oneri per contingency e 1mp1 evisti.

I« Faz 4180 10539204]
e BLGT 003 | 6380104

- | lefiun P OSY
wr ARTIAAD - Cu il*l" le-PUIVA- s

Soowd Bne et i i \.ll et PDebentil e ol

Sede ¢ Direziore Generaler 16120 Cenova = Min E
woeae hnnenmssncore, ll-t i b e npassndore

g i Sibe el Sapene P . Adercie G




BANCA PASSADORE & C.

5. La stima di sviluppo dei ricavi & riferita al complesso dei servizi oggetto di futuro affidamento.
Con riferimento alla principale voce di ricavi connessi alla gestione del parcheggio a rotazione
a pagamento, la stima si basa sulle informazioni che il Comune ha potuto raccogliere
dall’attuale gestore del servizio in concessione; informazioni che nel Piano sono dichiarate -
scarse, in quanto parziali e insufficienti, essenzialmente limitate al dettaglio degli accessi al o
parcheggio durante [’anno. I ricavi sono, tuttavia, stimati sulla base dell’esperienza, ‘;‘3
dell’osservazione dei flussi e, in generale, delle conoscenze degli addetti agli uffici comunali, 55
applicando |'attuale tariffa oraria a una sosta media per veicolo di 2 ore. Il Piano non prevede \§ )

alcun incremento tariffario salvo quello connesso con I'inflazione programmata.

\.

6. Il Piano ¢ basato su stime, dati previsionali e ipotesi prudenziali riferite sia ai costi di esercizio, < !
sia allo sviluppo dei ricavi. I dati contenuti nel Piano si basano su un insieme di ragionevoli \
assunzioni relative ad eventi futuri ed azioni che non necessariamente si potrebbero verificare e
potrebbero riscontrarsi scostamenti fra valori consuntivi e valori previsionali. La Banca,

tuttavia, non & venuta a conoscenza di fatti tali da far nitenere che, alla data odiemna tali + g

assunzioni non forniscano una base ragionevole per la predisposizione del Piano. .. D

7. 1l Comune ha determinato che, al fine di dotare la Societa in house costituenda di un adeguato g
3

patrimonio sard conferito, a titolo di Capitale Sociale, 1'importo di Euro 20.000,00 apportando

somme liquide. _ \____/

R
Tanto premesso, \
; e \
Con la presente si assevera il Piano Economico Finanziario 2018-2023 di cui alla Relazione gx ‘
art, 34, c. 20, D.L. 179/2012 predisposta per la costituzione della societd in house che sai /

denominata Portofino Mare S.r.l. e 'affidamento da parte del Comune di Portofino alla stessa
della concessione di gestione del servizio pubblico di parcheggi a rotazione a pagamento, della
sala mostre e convegni e del diumo di Piazza della Liberta, attestandone la coerenza nel suo
complesso sulla base:
- del canone che la Societa intende cormspondere all’ Ammmmtrazmne'
della durata della concessione; . ‘
della struttura finanziaria prevista nel Piano;
del piano tariffario applicato;
dei costi, ricavi e conseguenti flussi di cassa gE:neratl dalla gestmne o
La prescntc asseverazione & rilasciata sulla base dello schema predisposto dall’ Assocy z\of@;’“ﬂ“
Bancaria Italiana per } asseverazione di piani economico-finanziari nell ambito di contéti: S
pubblici.
La Banea’ non assume alcuna responsabilita in relazione alla congruitd e alla veridicita dei dati
e della documentazione contenuti nel Piano, nonché della correttezza delle ipotesi e delle stime
e di ogni altra mennazmne: cmnunmata alla Banca ai ﬁru della realizzazione del presente
documento. - ‘ ~
" La presente asseverazione é resa al Comune con I’ espresso awerumenta che
- la Banca non svolge alcina funzione di natura pubblica;
- la presente asseverazione non costituisce attivitd sostitutiva dell’autonoma
funzione di verifica e valutazione da parte dell’Almmmstlazmne affidante circa
I'opportunita di affidare il servizio alla Societa; ; o PO .
- la Banca non si assume la responsabilita di aggiornare il presente docmnento B
per circostanze o eventi che dovessero manifestarsi dopo la data odlema 5 2!

" Distinti saluti. ‘ ; =
BANCA'PA@%DDRE & C.







COSTITUZIONE DELLA SOCIETA' IN HOUSE DENOMINATA
"PORTOFINO MARE SRL" PER AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE
DEL SERVIZIO DI PARCHEGGIO A PAGAMENTO A ROTAZIONE,

DELL'AREA DESTINATA A MOSTRE, CONVEGNI E INIZIATIVE L
CULTURALI E SOCIALIL, DEI SERVIZI IGIENICI. APPROVAZIONE I
DELL'ATTO COSTITUTIVO, DELLO STATUTO SOCIALE, DELLA fx!
RELAZIONE EX ART. 34 C. 20 D.L. 18/10/2012 N.179, DEL PIANO
ECONOMICO FINANZIARIO AD  ESSA ALLEGATO,DELLA |

RELAZIONE EX ART.192 C. 2 D.LGS. 50/2016, DELLO SCHEMA DI
CONTRATTO DI SERVIZIO.

Letto, confermato e sottoscritto

%) [L SINDACO [L SEGRETARIO

= MATTEO VIACAVA DOTT. VINCENZO CAMBERLINGO
= Fito F.to

N
o 0 |
%\{ RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La suestesa deliberazione, ai sensi dell'art. 124 comma 1 del Dlgs 267/2000, viene oggi 22/03/2018 pubblicata
all'dlbo Pretorio per quindici giorni consecutivi.

‘;_:; ' IL SEGRETARIO COMUNALE
. (DOTT. Vincenzo CAMBERLINGO)
S e Fi
— ‘ . (#]

S

La presente deliberazione e’ divenuta esecutiva ai sensi di legge:
0 in quanto dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 del Dlgs.267/2000;

COMUNE DI PORTOFINO (GE)

' CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Al SENSI'ART. 18 DEL DPR IL SEGRETARIO COMUNALE
LI .P.R. 445/200 .

- SIATTESTA CHE IL PRESE TE.DOCUMENTCD): : (DOTT. Vincenzo CAMBERLINGO)
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ALLEGATO "B" N di 288 di REPERTORIO N. 207 di RACCOLTA
STATUTO DI SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA
ART. 1 - COSTITUZIONE E DENOMINAZIONE
E costituita una societa a responsabilita limitata, "in house
providing" a capitale interamente pubblico, denominata "PORTO-
FINO MARE S.R.L.".
ART. 2 - SOCI
Potra assumere la qualita di socio, con la conseguente assun-
zione di ogni diritto e obbligo, esclusivamente il Comune di
Portofino, ente costituente.
ART. 3 - NATURA DELLA SOCIETA
3.1. La societa e soggetta all'indirizzo e al controllo
dell'ente affidante, analogo a quello dallo stesso esercitato
nei confronti dei propri uffici e/o servizi.
3.2. La societa opera ai sensi e nei 1limiti previsti dal
D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. per il perseguimento delle finali-
ta istituzionali del Comune di Portofino.
3.3. La societa opera a favore dell'Ente Socio che esercita su
di essa un controllo analogo a quello svolto sui propri servi-
zi, in modo diretto o indiretto, nonché a favore dei soggetti
a totale partecipazione pubblica da esso controllati. La so-
cieta puo operare a favore di altri soggetti, diversi rispetto
a quelli di cui al precedente periodo, ma solo nei limiti di

cui all'articolo 5, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 50/2016,



anche attraverso gli accordi di cui all'art.5, comma 6 del

D.Lgs. n. 50/2016, e comunque nel rispetto di quanto previsto

al successivo art.6.4.

3.4. In ogni caso, & vietato istituire organi diversi da quel-

1i previsti dalle norme generali in tema di societa.

3.5. La societa conforma la propria attivita contrattuale a

quanto previsto dal codice dei contratti pubblici approvato

con D.Lgs. n. 50/2016, nei limiti e alle condizioni in cui es-

so & applicabile alla societa stessa, e provvede a selezionare

il personale dipendente sulla base dei principi di trasparen-—

za, pubblicita, imparzialita nonché di quelli contenuti

nell'art. 35, comma 3, D.Lgs. n. 165/2001.

3.6. L'Ente locale esercita 1 diritti di socio nella persona

del Sindaco o del Presidente o di un loro delegato.

ART. 4 - SEDE

4.1. La societa ha sede nel Comune di Portofino e pud istitui-

re sedi secondarie nel territorio nazionale.

ART. 5 - DURATA

La societa ha durata fino al 31 (trentuno) dicembre 2024 (due-—

milaventiquattro) e potra essere prorogata con delibera

dell'Assemblea per una o piu volte, per un pari o diverso pe-

riodo, con l'osservanza delle disposizioni di legge a tale mo-

mento vigenti.

ART. 6 — OGGETTO

6.1. La societa opera nell'esercizio di attivita di produzione



di beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento

delle finalita istituzionali dell'Ente socio nell'ambito delle

fattispecie di cui all'art. 4 comma 2 del D.Lgs. n. 175/2016.

6.2. In particolare, la societa e affidataria esclusiva dei

seguenti servizi di interesse generale:

a) servizi annessi alla mobilita cittadina: gestione di par-

cheggi di qualsiasi tipo e specie, siano essi di superficie,

sotterranei o sopraelevati, nonché di centri intermodali in

genere, nonché attivita connesse, accessorie o comunque colle-

gate, quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, rila-

scio permessi di accesso e sosta ivi comprese le aree soggette

ad autorizzazione e/o limitazione del traffico a vario titolo,

gestione della pubblicita relativa a detti impianti, rimozione

degli autoveicoli, controllo della sosta attraverso proprio

personale autorizzato con potesta di elevare sanzioni (ausi-

liari del traffico), locazione e noleggio a terzi di mezzi di

trasporto, senza conducente, 1in genere compresi veicoli elet-—

trici e/o ad alimentazione ibrida e/o velocipedi elettrici a

pedalata assistita e/o velocipede;

b) servizi annessi alla cultura e alla socialita: gestione di

centri congressi nonché di aree e strutture per organizzazione

di mostre, convegni, eventi, manifestazioni, e iniziative si-

milari;

c) servizi annessi all'igiene: gestione dei servizi igienici

(diurno) ;



6.3. Al sensi delle wvigenti leggi, delle deliberazioni di in-

dirizzo di Consiglio comunale, la societa pud risultare desti-

nataria dei seguenti ulteriori servizi:

a) gestione dei servizi portuali relativi alla nautica da di-

porto quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo gestione

di ormeggi, campi boa, punti di approdo, porti turistici, ser-—

vizi di scalo ed assistenza tecnica delle imbarcazioni effet-

tuato anche tramite travel-1lift, gestione di distributori di

carburante marino; gestione di arenili e stabilimenti balneari

e loro pulizia.

b) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o al-

lo svolgimento delle sue funzioni, nel rispetto delle condi-

zioni stabilite dalle direttive Europee in materia di contrat-

ti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepi-

mento;

c) promozione turistica e del territorio e gestione del verde

pubblico;

d) gestione e manutenzione immobili e beni e del patrimonio

immobiliare dell'ente socio, 1ivi compresa la gestione dei ser-—

vizi nelle aree dedicate agli insediamenti produttivi;

e) gestione dei servizi di pulizia all'interno degli edifici

comunali e degli immobili di proprieta dell'Ente.

f) attivita complementari e sussidiarie alle precedenti;

g) produzione di ulteriori servizi pubblici di interesse gene-

rale;



6.4. Per tutte le attivita sopra elencate la societa potra o-

perare in tutte le fasi del processo, dalla progettazione e

realizzazione degli interventi necessari, alla gestione ordi-

naria e straordinaria delle attivita e dei servizi.

6.5. La societa, per uniformare le proprie attivita ai princi-

pi di economia, efficienza ed efficacia, pud, altresi, affida-

re a terzi singoli segmenti o specifiche fasi complementari

della propria attivita ed opere connesse, ai sensi di legge.

6.6. La societa, inoltre, per il conseguimento dell'oggetto

sociale, o in connessione con lo stesso, pud compiere, ai sen-—

si di legge, ogni qualsivoglia atto ed operazione ritenuti op-

portuni e non incompatibili con il raggiungimento dello scopo

sociale.

6.7. La societa, previ specifici indirizzi di assemblea, potra

concedere fideiussioni, prestare avalli, consentire iscrizioni

ipotecarie sugli immobili sociali a garanzia di debiti o di

obbligazioni assunte in funzione del conseguimento dell'ogget-

to sociale e/o a garanzia di terzi, escluse comunque operazio-

ni riconducibili all'esercizio dell'attivita bancaria ed assi-

curativa. Essa non potra comunque esercitare la raccolta del

risparmio tra il pubblico, 1l'attivita di locazione finanziaria

e di intermediazione finanziaria, ogni attivita di carattere

finanziario nei confronti del pubblico o di erogazione di cre-

dito al consumo neppure nell'ambito dei propri soci.

6.8. La societa ha facolta di promuovere la collaborazione e/o



di aderire agli organismi camerali, provinciali, regionali,

nazionali, comunitari ed internazionali che si occupano della

gestione e delle problematiche di quanto oggetto della propria

attivita sociale e relativi processi di integrazione e inter-—

dipendenza sia nazionale, Europea che internazionale.

6.9. Sempre ai fini strumentali al perseguimento del proprio

oggetto sociale, la societa pud, nel rispetto delle modalita

di cui all'art. 5 del D.Lgs. n. 175/2016, costituire o parte-—

cipare a societa controllate, collegate o partecipate.

6.10. La societa deve in ogni caso assicurare che oltre 1'80%

(ottanta per cento) del suo fatturato sia effettuato nello

svolgimento dei compiti ad essa affidati dall'Ente socio se-

condo le condizioni stabilite nelle convenzioni e comungue in

atti con essi sottoscritti.

La produzione ulteriore rispetto al limite di fatturato di cui

sopra, che pud essere rivolta anche a finalita diverse, & con-

sentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire

economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso

dell'attivita principale della societa.

ART. 7 - DOMICILIAZIONE

I1 domicilio del socio, degli amministratori, dei sindaci e

del revisore, se nominati, per i loro rapporti con la societa,

e quello che risulta dai dati iscritti presso la CCIAA e il

Registro Imprese.

ART. 8 — CAPITALE SOCIALE



8.1. Il capitale della societa e di Euro 20.000,00 (ventimila

virgola zero zero) interamente sottoscritto e versato dal Co-

mune di Portofino. Per i1 conferimenti si osservano le disposi-

zioni di cui agli artt. 2464 e 2465 c.c.

8.2. Per le decisioni di aumento e riduzione del capitale so-

ciale si applicano gli artt. 2481 e seguenti c.c.

I1 capitale sociale pud essere aumentato a pagamento (mediante

nuovi conferimenti in denaro o in natura) o a titolo gratuito

(mediante passaggio a capitale di riserve o di altri fondi di-

sponibili) 1in forza di deliberazione del socio. La decisione

di aumentare il capitale sociale non puo essere attuata sino a

quando 1 conferimenti precedentemente dovuti non sono stati

integralmente eseguiti. A liberazione dell'aumento a pagamento

del capitale possono essere effettuati tutti 1 conferimenti

ammessi per legge, secondo le modalita come disciplinate.

8.3. La partecipazione non & trasferibile.

ART. 9 — VERSAMENTI E FINANZIAMENTI DEL SOCIO

9.1 Il socio potra eseguire, su richiesta dell'organo ammini-

strativo ed in conformita alle vigenti disposizioni di carat-

tere fiscale, versamenti in conto/capitale ovvero finanziamen-

ti sia fruttiferi che infruttiferi, che non costituiscano rac-—

colta di risparmio tra il pubblico ai sensi delle vigenti di-

sposizioni di legge in materia bancaria e creditizia.

9.2. I finanziamenti con diritto di restituzione della somma

versata possono essere effettuati a favore della societa dal



socio.

9.3. Per 1l rimborso dei finanziamenti dei soci trova applica-

zione la disposizione dell'art. 2467 c.c.

ART. 10. - DIRITTI SOCIALT

I diritti sociali spettano esclusivamente all'unico socio Co-

mune di Portofino, anche in caso di pignoramento, totale o

parziale, delle quote, fatte salve le disposizioni inderogabi-

1li di legge. In ogni caso, 1 diritti sociali spettano all'uni-

co socio anche in caso di costituzione di usufrutto o pegno.

Spettano in via esclusiva al socio Comune di Portofino il di-

ritto di nominare e revocare liberamente 1'Amministratore Uni-

CoO.

ART. 11 - COMPETENZE DELL'ASSEMBLEA

11.1. Oltre alle materie riservate alla competenza dell'Assem-

blea dalla legge e dal presente Statuto, & attribuita in via

esclusiva all'Assemblea ogni determinazione che riguardi gli

obiettivi strategici e le decisioni significative della socie-

ta. In particolare, 1l'Assemblea delibera sui principali atti

di indirizzo, di programmazione e di gestione.

11.2. In ogni caso € riservata alla competenza dell'Assemblea:

a. l'approvazione del bilancio e la distribuzione degli utili;

b. l'approvazione, entro la data di approvazione del bilancio

d'esercizio, del piano industriale sia pluriennale che annua-

le, atti qgquesti ultimi aventi natura preventiva e comprendenti

i budget economici, finanziari, 1 progetti di investimento, i



criteri generali di gestione dei servizi/attivita affidati al-

la societa, nonché ogni eventuale modifica all'organigramma

della societa; le politiche finanziarie; la verifica annuale

dello stato di attuazione degli obiettivi delle politiche in-

dividuate dal piano industriale pluriennale;

c. le modificazioni dello Statuto, ad eccezione di quelle ne-

cessarie ad adeguarlo a disposizioni normative obbligatorie;

d. la decisione di compiere operazioni che comportino una so-—

stanziale modificazione dell'oggetto sociale o una rilevante

modificazione dei diritti dei soci;

e. la nomina o la revoca dell'Amministratore Unico e il suo

compensoy

f. la nomina del Sindaco unico revisore e la definizione del

relativo compenso;

g. la messa in liquidazione della societa, la nomina dei 1li-

quidatori e 1 criteri di svolgimento della liquidazione, non-

ché la revoca dello stato di ligquidazione;

h. la prestazione di garanzie reali e/o personali per obbliga-

zioni sia proprie che di terzi per valori superiori ad Euro

50.000 (centomila e zero centesimi) ciascuna;

i. l'acquisizione o l'alienazione di beni immobili, beni mobi-

11 registrati e brevetti, nonché la costituzione, modificazio-

ne o estinzione di diritti reali immobiliari per valori supe-

riori ad Euro 200.000,00 (duecentomila virgola zero zero) cia-

sScuno;



1. 1'assunzione di obblighi finanziari, finanziamenti o mutui

ipotecari, anche sotto forma di apertura di credito, per im-

porti superiori ad Euro 50.000,00 (cinquantamila virgola =zero

zero) cilascuno;

m. la decisione di operazioni straordinarie, quali a titolo

esemplificativo e non esaustivo, fusioni, scissioni, incorpo-

razioni, acquisti e cessioni, sia in proprieta che in gestio-

ne, di aziende o rami d'azienda, nuovi servizi, nonché tutte

le operazioni aventi natura ordinaria di importo superiore a

Euro 50.000,00;

n. l'analisi e l'approvazione delle relazioni periodiche seme-

strali che l'organo amministrativo e obbligato a predisporre e

sottoporre all'Ente socio circa lo stato di attuazione degli

obiettivi strategici e delle decisioni significative assunte

dall'Assemblea nell'esercizio del controllo analogo che 1'Ente

socio esercita sulla societa ai sensi dell'articolo 3.3. del

presente Statuto;

11.3. L'Assemblea, nell'ambito del potere di indirizzo, coor-

dinamento e controllo sulle specifiche attivita affidatele pud

emanare, ai fini di rendere effettivo il controllo analogo a

quello esercitato sui propri uffici e/o servizi, disciplinari

relativi a single attivita o singoli servizi svolti dalla so-

cieta, cui la direzione e 1l'organo amministrativo debbono at-

tenersi.

11.4. L'Assemblea pud richiedere all'Amministratore Unico



l'acquisizione di informazioni, documenti, atti, relativi alla

gestione dei servizi affidati, nonché pud richiedere al Revi-

sore Sindaco Unico una sintetica relazione sull'attivita svol-

ta.

11.5. L'Assemblea, 1in tali casi, €& costituita e delibera se-

condo le previsioni di cui all'art. 18.1.

ART. 12 — CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA

12.1. L'Assemblea deve essere convocata dall'organo ammini-

strativo nella sede sociale, ovvero nella sede del Comune di

Portofino. In caso di impossibilita dell'Amministratore unico

o di sua inattivita, 1l'Assemblea pud essere convocata dal Re-—

visore Sindaco unico.

12.2. L'Assemblea e convocata con avviso spedito all'Ente so-

cio almeno otto giorni prima con lettera raccomandata, P.E.C.,

ovvero con qualsiasi altro mezzo idoneo ad assicurare la prova

dell'avvenuto ricevimento (telefax, telegramma, e-mail), fatto

pervenire agli aventi diritto al domicilio risultante al regi-

stro imprese. Neil casi di urgenza l1l'Assemblea pud essere con-—

vocata con avviso ricevuto almeno tre giorni prima della data

dell'adunanza. Nell'avviso di convocazione devono essere indi-

cati il giorno, il luogo, l'ora dell'adunanza e l'elenco delle

materie da trattare.

12.3. Nell'avviso di convocazione pud essere prevista una data

ulteriore di seconda convocazione, per il caso in cui, nell'a-

dunanza prevista in prima convocazione, l'Assemblea non risul-



ti legalmente costituita. L'Assemblea di seconda convocazione

non pud avere luogo nello stesso giorno fissato per la prima.

12.4. In mancanza di formale convocazione, 1l'Assemblea si re-

puta regolarmente costituita quando ad essa partecipano tutti

gli organi sociali e nessuno si oppone alla trattazione

dell'argomento.

12.5. Nel caso in cui gli atti da sottoporre all'Assemblea ri-

chiedano una previa deliberazione da parte del Comune di Por-

tofino, 1l'organo amministrativo dovra darne formale informa-

zione con almeno trenta (30) giorni di anticipo; qualora il

Comune comunichi di aver provveduto all'approvazione degli at-

ti di competenza, l'organo amministrativo potra procedere alla

convocazione dell'Assemblea con le modalita di cui al punto

precedente, senza attendere il decorso dei trenta (30) giorni.

12.6. L'organo amministrativo dovra, altresi, convocare senza

ritardo 1'Assemblea anche quando ne & fatta domanda dal Comune

e nella domanda siano indicati gli argomenti da trattare.

12.7. L'Assemblea deve essere convocata almeno una volta

all'anno, entro centoventi (120) giorni dalla chiusura dell'e-

sercizio sociale, oppure entro centottanta (180) giorni qualo-

ra lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura

e all'oggetto della societa. In tale caso 1l'Amministratore se-

gnala nella relazione prevista dall'art. 2428 c.c. le ragioni

della dilazione.

ART. 13 - SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA



13.1. L'Assemblea & presieduta dall'Amministratore unico o, in

caso di sua assenza o impedimento, & 1'Assemblea stessa a no-

minare il Presidente.

13.2. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la rego-

lare costituzione della stessa, accertare l'identita e la le-

gittimazione dei presenti, dirigere e regolare lo svolgimento

dell'Assemblea ed accertare e proclamare i risultati delle vo-

tazioni.

13.3. Fatte salve le decisioni nelle materie elencate al pre-

cedente punto 11.2, che devono essere assunte con il metodo

assembleare, €& consentito che le riunioni assembleari si ten-—

gano per teleconferenza o per video-conferenza, con interventi

dislocati in piu luoghi audio/video collegati, a condizione

che tutti 1 partecipanti possano essere identificati, che sia

consentito agli intervenuti di seguire la discussione e di in-

tervenire simultaneamente alla trattazione e alla votazione

degli argomenti affrontati, nonché di visionare i documenti in

tempo reale. In tale ipotesi l'avviso di convocazione ne indi-

chera le modalita. Verificati questi requisiti, 1'Assemblea si

considera tenuta nel luogo in cui si trovano 1l Presidente e

il segretario della riunione, che devono pertanto essere nello

stesso luogo onde consentire la stesura e la sottoscrizione

del relativo verbale.

ART. 14 - DELEGHE

14.1. L'Ente socio pud farsi rappresentare in Assemblea anche



da soggetto non socio per delega scritta, che deve essere con-

servata dalla societa. Nella delega deve essere specificato il

nome del rappresentante con l'indicazione di eventuali facolta

e limiti di subdelega.

14.2. La delega viene conferita per la singola Assemblea ed ha

effetto anche per la seconda convocazione.

ART. 15 - VERBALE DELL'ASSEMBLEA

15.1. Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da ver-—

bale sottoscritto dal Presidente e dal segretario, se nomina-

to, o dal notaio.

15.2. Il verbale deve indicare la data dell'Assemblea e, anche

in allegato, 1l'identita dei partecipanti; deve, altresi, indi-

care le modalita ed 11 risultato delle votazioni. Il verbale

deve riportare gli esiti degli accertamenti fatti dal Presi-

dente a norma del precedente art. 13 comma 2. Nel verbale de-

vono essere riassunte le dichiarazioni dell'Ente socio perti-

nenti all'ordine del giorno.

15.3. I1 verbale dell'Assemblea, anche se redatto per atto

pubblico, deve essere trascritto, senza indugio, nel 1libro

delle decisioni dei soci.

ART. 16 — COSTITUZIONE E DELIBERE DELL'ASSEMBLEA

16.1. L'Assemblea, sia in prima che in seconda convocazione, &

regolarmente costituita con la presenza dell'Ente socio. Le

decisioni dell'Ente socio sono adottate sulla base del consen-—

SO espresso per iscritto. La decisione con le relative menzio-



ni e sottoscrizioni potra essere scritta direttamente sul 1i-

bro delle decisioni del Socio. La decisione del socio, adotta-—

ta a sensi del presente articolo, dovra in ogni caso essere

trascritta, senza indugio, a cura dell'organo amministrativo,

nel libro delle decisioni del socio.

16.2. Il1 socio unico ha diritto di wvisionare, consultare e

controllare in ogni momento il Libro delle decisioni del so-

cio.

ART. 17 - NOMINA, COMPOSIZIONE

E DURATA DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

17.1. La societa €& amministrata da un Amministratore unico,

scelto dal Comune di Portofino. L'Amministratore e 11 1legale

rappresentante della societa ed e rieleggibile.

17.2. L'Amministratore deve essere 1in possesso deil requisiti

di onorabilita, professionalita ed autonomia stabiliti dalla

normativa wvigente e non trovarsi in alcuna delle ipotesi di

incompatibilita o inconferibilita stabiliti dalla suddetta

normativa.

17.3. L'Amministratore unico resta in carica fino a revoca o

dimissioni o per il periodo determinato dall'Assemblea, previo

decreto del Sindaco del Comune socio unico, al momento della

nomina, e in ogni caso non oltre tre esercizi.

La cessazione dell'Amministratore per scadenza del termine ha

effetto dal momento in cui il nuovo organo amministrativo é

stato ricostituito.



17.4. Le decisioni dell'Organo Amministrativo dovranno essere

trascritte senza indugio nel libro delle decisioni degli ammi-

nistratori.

ART. 18 - POTERI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

18.1. L'Amministratore unico ha 1 poteri per l'amministrazione

della societa, tranne quelli riservati dalla legge e dal pre-

sente Statuto all'Assemblea, nonché la rappresentanza generale

della stessa.

18.2. Le sue deliberazioni sono riportate sull'apposito regi-

stro dei verbali.

18.3. L'Amministratore wunico, gqualora 1'Ente socio richieda

una relazione sull'andamento della gestione del servizio da

esso affidato, e obbligato a trasmettere la predetta relazione

all'Assemblea entro il termine di sessanta giorni dal ricevi-

mento della richiesta, in modo da consentire al socio e

all'Assemblea di valutare l'andamento del servizio.

ART. 19 - OBBLIGO DI INFORMATIVA

L'Amministratore unico trasmette per conoscenza copia delle

sue deliberazioni al Sindaco del Comune di Portofino.

ART. 20 - COMPENSO DELL'AMMINISTRATORE

20.1. All'Amministratore unico spetta 11 rimborso delle spese

sostenute per ragioni del suo ufficio.

20.2. L'Assemblea pud assegnare all'Amministratore unico

un'indennita. L'indennita non potra essere superiore ai limiti

quantitativi stabiliti dalla normativa vigente sia al momento



della nomina, che nel corso dell'esecuzione del mandato di am-—

ministratore.

20.3. In ogni caso e vietato corrispondere gettoni di presenza

o premi di risultato deliberati dopo lo svolgimento dell'atti-

vita, nonché corrispondere trattamenti di fine mandato.

ART. 21 - POTERI DI CONTROLLO DEL SOCIO

Il Comune di Portofino ha accesso diretto agli atti della so-

cieta. Puo interpellare 1'Amministratore unico su qualsiasi

questione e svolgere 1 necessari controlli con il proprio per-

sonale.

ART. 22 - DISPOSIZIONI PER REALIZZARE

I REQUISITI DEL CONTROLLO ANALOGO

22.1. Spetta all'Assemblea il potere propulsivo e propositivo

sulle linee strategiche e operative della societa, ad esempio,

la determinazione degli ordini del giorno, l'eventuale nomina

dei dirigenti, se prevista, l'elaborazione di direttive di po-

litica aziendale, poteri di veto circa le attivita da intra-

prendere che si pongano in contrasto con 1 propri interessi,

nonché di direttive vincolanti.

22.2. A tal fine, la societa opera nei limiti e nel rispetto

del “Piano di impresa”, in cui sono formulate le previsioni

inerenti 1'andamento annuale della gestione, che & predisposto

dall'Amministratore Unico della Societa e approvato dal Consi-

glio Comunale dell'Ente socio almeno con cadenza annuale.

Le previsioni contenute nel Piano di Impresa sono formulate



secondo criterio economico patrimoniale, applicando, per gquan-—

to compatibili, i principi di cui all'art. 2423bis c.c.

I1 Piano di Impresa e predisposto sulla base degli indirizzi e

degli obiettivi formulati dall'Ente socio, nonché tenendo con-

to dei vincoli di finanza pubblica ricadenti sulla societa, e

presenta le previsioni economiche, patrimoniali e finanziarie

inerenti la gestione dei servizi affidati direttamente alla

stessa societa. Al Piano di Impresa €& allegata una relazione

esplicativa in cui sono evidenziati i costi dei servizi che si

prevede di erogare in base alle politiche tariffarie decise

dall'amministrazione comunale.

22.3. Al Piano di Impresa deve essere, altresi, allegato il

piano degli investimenti e delle iniziative per 1l riscontro

della qualita dei servizi erogati dalla societa.

22.4. I1 Piano di Impresa deve essere approvato dall'Assemblea

entro il 30 Novembre dell'esercizio antecedente a quello a cui

fa riferimento. L'Amministratore Unico provvede alla convoca-

zione dell'Assemblea ordinaria per l'approvazione, previo in-

vio al Comune di Portofino, almeno 20 giorni prima, della pro-

posta di Piano.

22.5. Il Sindaco, o 1l'Assessore delegato, nonché il responsa-

bile del servizio finanziario e di quello tecnico possono

chiedere in ogni momento dell'esercizio, un aggiornamento cir-

ca l'andamento della gestione della societa, aggiornamento che

1'Amministratore deve fornire antro dieci giorni.



22.6. In ogni caso, entro il 31 Ottobre, l1'Amministratore uni-

co invia all'Ente socio un report aggiornato rispettivamente

al 30 giugno ed al 30 settembre dello stesso anno, in cuil sono

riportati:

a) 1l conto economico del periodo;

b) 1 risultati attesi a fine esercizio;

c) la sintesi di periodo dell'attivita operativa svolta;

d) ogni altra informazione utile alla valutazione economico-

patrimoniale dell'azienda.

22.7. I1 Piano di Impresa approvato dall'Assemblea rappresenta

il documento programmatico di riferimento per le scelte ge-

stionali dell'Amministratore Unico e degli organi tecnico am-—

ministrativi della societa ed & il presupposto per l'esercizio

del controllo analogo.

L'Amministratore unico, tramite le unita operative della so-

cieta appositamente istituite, si impegna a segnalare periodi-

camente, nel corso dell'esercizio, tutte le manifestazioni di

insoddisfazione dell'utenza pervenute presso la societa.

I1 mancato espletamento dei compiti di cui ai commi precedenti

pud configurare giusta causa per la revoca dell'Amministrato-

re.

22.8. Qualora, ai sensi dell'art. 16, comma 6 del D.Lgs. n.

175/2016, cessino gli affidamenti diretti a favore della so-

cieta, perdono di efficacia, siccome volte a far conseguire al

socio un controllo sulla societa analogo a quello svolto sui



propri uffici e/o servizi, le clausole del presente Statuto a

cid esclusivamente finalizzate.

Alla sopravvenuta inefficacia consegue 1l'applicazione, per

quanto attiene all'oggetto delle clausole divenute inefficaci,

della disciplina generale contenuta nel codice civile.

ART. 23 — ORGANO DI CONTROLLO E DI REVISIONE

23.1. La funzione di controllo della gestione e quella di re-

visione legale sono attribuite ad un unico organo monocratico

scelto dal Comune di Portofino. All'organo di controllo e di

revisione si applicano le disposizioni dell'art. 2477 c.c.

23.2. La nomina dell'organo di controllo e obbligatoria.

23.3. Non pud essere nominato alla carica di sindaco o di re-

visore e se nominato decade dall'incarico chi si trova nelle

condizioni previste dall'art. 2399 c.c. o negli altri casi di

ineleggibilita o decadenza previsti tempo per tempo dalla leg-

ge o da altra normativa applicabile.

23.4. I1 corrispettivo dell'Organo di controllo e revisione,

nonché gli eventuali criteri per 1l'adeguamento del corrispet-—

tivo per 1l'esercizio della revisione legale sono determinati

dall'Assemblea all'atto della nomina per l'intero periodo di

durata del suo ufficio.

23.5. L'Organo di controllo e di revisione resta in carica per

tre esercizi con scadenza alla data della decisione dell'As-—

semblea che approva il bilancio relativo al terzo esercizio

della carica e sono rieleggibili.



23.6. La Societa si conforma alle norme tempo per tempo vigen-

ti in materia di organo di controllo e di revisione legale dei

conti.

ART. 24 - BILANCIO

L'esercizio sociale termina al 31 (trentuno) dicembre di ogni

anno.

I1 bilancio, unitamente alla relazione sulla gestione redatta

dall'Amministratore unico in conformita all'art. 2428 c.c. ed

alla relazione dell'Organo di controllo e di revisione (art.

2429 c.c.) e presentato all'Assemblea per l'approvazione entro

centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, salva

la possibilita di un maggior termine, nei limiti ed alle con-

dizioni previste dal secondo comma dell'art. 2364 c.c.

Almeno quindici giorni prima dell'Assemblea il bilancio, la

relazione sulla gestione e la relazione dell'Organo di con-

trollo e di revisione dovranno essere depositati presso la se-

de sociale ed ivi tenuti a disposizione dei soci.

ART. 25 - RIPARTIZIONE DEGLI UTILI

Gli utili netti, dopo prelevata una somma non inferiore al 5%

per la riserva legale, sino al raggiungimento di un quinto del

capitale sociale, saranno reimpiegati nel miglioramento dei

servizi affidati alla societa, salvo diversa deliberazione

dell'Assemblea.

ART. 26 — CAUSE DI SCIOGLIMENTO

Le cause di scioglimento e di liquidazione della societa sono



quelle previste e regolate dalla legge. Nei casi in cui si ve-

rifica una delle cause che comportano lo scioglimento della

societa, l1'Amministratore Unico deve effettuare gli adempimen-

ti necessari previsti dalla legge senza indugio.

ART. 27 - LIQUIDAZIONE

In caso di scioglimento della societa, 1'Assemblea stabilisce

le modalita della liquidazione e nomina uno o piu liguidatori,

determinandone i poteri.

ART. 28 — NORME FINALI

Per quanto non espressamente previsto dal presente Statuto,

valgono le vigenti disposizioni del Codice Civile in materia

di societa a responsabilita limitata e le leggi speciali in

materia.

F.to Matteo Viacava, Paolo Macchi, Luigi Solari notaio (sigil-

lo del notaio)



